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La consolidation des PLIE

Introduction

Les "Plans Locaux pour I'Insertion et I'Emploi", créés a l'initiative des Collectivités Locales et
des Etablissements Publics de Coopération Intercommunale, sont d'abord la traduction
stratégique et opérationnelle des politiques insertion et emploi sur un territoire.

Fondés sur des diagnostics partagés par les Collectivités Locales et Territoriales, I'Etat et
leurs principaux partenaires concernés (acteurs sociaux et économiques) les PLIE sont les
maitres d'ouvrage délégués des politiques insertion et emploi des collectivités locales et des
établissements intercommunaux. A ce titre, ils ont pour fonction d'étre des "plates-formes
partenariales" au sein desquelles se coordonnent les programmes et les actions en matiére
d'insertion et d'emploi sur leur territoire. En outre, les PLIE, quel que soit le statut de la
structure qui les anime (associations, GIP ou ®t abl i ssement s i,rohnt@aurc 0o mmu i
missions, d'une part, de réunir les acteurs et opérateurs locaux concernés autour d'objectifs
guantitatifs d'accés de personnes "en difficulté" & un emploi durable, en organisant pour ces
personnes des parcours individualisés d'insertion professionnelle avec un accompagnement
treés renforcé assuré par des référents spécialisés ; et d'autre part, d'assurer une ingénierie
technique et financiére des actions et des dispositifs locaux contribuant a I'emploi de leurs
bénéficiaires puis au maintien de ceux-ci dans I'emploi pendant plus de 6 mois. Enfin, les
PLIE sont des outils de développement local dans la capacité qu'ils ont de concevoir avec
leurs partenaires tous les projets qui peuvent concourir a l'amélioration des parcours
d'insertion des publics concernés.

La mise en Tuvre des PLIE est c ocoofdon®és paiunen ens
équipe d'animation.

Au-dela des fonctions gu'ils exercent, les PLIE apportent un certain nombre de valeurs
ajoutées et de contributions spécifiques sur leurs territoires.

Les PLIE rel vent de | 0 ObAppruget lesfinitidives lécales pazr, Me s
l 6i nsertion et ceondtr edd ek 6 @lxjcd autsiifon$ poans ce u>
concernées par cet objectif. A titre indicatif, les Fonds européens qui leur sont attribués

repr®sentent 11% des Fonds de | 60bjectif 3 et ¢

Les PLIE séinscrivent dans |l a |ligne de | a comm
Madame Diamant opoul ou, Commi ssaire europ®enne de
Européen i communication dans laquelle elle déclare ceci :

«Al ors que |l e d®vel oppement | ocal de | 6empl oi («
rapport aux stratégies macro-économiques et structurelles, il est maintenant largement

reconnu que la mobilisation des acteurs locaux peut contribuer considérablement au succes

des politiques de | 6empl oi
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Contenu de la consolidation

Pour la septieme année consécutive, une consolidation des résultats des PLIE a été faite par
I'Alliance Villes Emploi a l'initiative d'un groupe d'élus Présidents de PLIE.

Le travail a été mené a bien par le groupe de travail "Consolidation des PLIE" composé de
Directeurs de PLIE, et validé par le groupe permanent de Présidents de PLIE. La
consolidation bénéficie d'un cofinancement du Ministére de I'Emploi et du FSE.

L'équipe techniqgue de [I'Alliance Villes Emploi, accompagnée par la coopérative de
consultants E2i, a animé et réalisé ce travail.

Comme chaque année, cette consolidation a été réalisée a partir des données quantitatives
et qualitatives fournies par les PLIE en réponse au questionnaire qui leur était adressé et qui
ont transmis des "fiches action".

Le questionnaire de consolidation a été enrichi cette année par deux questionnaires portant
sur l'impact du partenariat entre les PLIE et les SIAE (cf. tableaux 2 ter et 3 ter).

La consolidation quantitative

La premiére partie du document est consacrée a la consolidation quantitative.

En 2006, 209 PLIE étaient recens ® s , couvrant un 5t5@0rcommurees r e
représentant environ 25,5 millions dMabitants. Environ 90% des PLIE étaient
intercommunaux.

187 PLIE étaient susceptibles et en capacité de répondre aux questionnaires envoyés par
I 6 Al | i an c eoi. SUr deltotals 15& anfprétourné ces questionnaires (soit un taux de
réponse de 84,5%).149d 6 entre eux ont pu °tre exploit®s.

La consolidation qualitative

La méthode retenue pour réaliser la consolidation qualitative est fondée sur I'exploitation de
"fiches actions" fournies par les PLIE pour I'année 2006. Ces actions illustrent différentes
valeurs ajoutées et contributions spécifiques des PLIE.

Un rappel de certaines actions menées en 2000, 2001, 2002, 2003, 2004 et 2005 a
également été fait.

Les fiches sont regroupées en :

A priorités transversales,

A principes communautaires,

A modalit®s de mise en Tuvre.

Elles ont donc été classées par theme et présentées comme autant d'exemples de ce que
peuvent faire les PLIE en matiére d'initiative locale, d'égalité hommes - femmes, d'approche
pr®ventive, de partenari at, et cé

Au total 176 fiches actions envoyées par 52 PLIE ont été traitées.

Pour la troisieme fois cette année, ont été mises en exergue des actions, réalisées dans le
cadre des PLIE, qui s'inscrivent dans des thématiques correspondant a des orientations du
Plan de Cohésion Sociale - dont les PLIE sont des acteurs.
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La consolidation
guantitative
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Commentaires

149 PLIE ont répondu en tout ou partie aux questionnaires sur les données quantitatives.
Ces données sont récapitulées dans les tableaux figurant aux pages 17 a 26 avec indication
du nombre de PLIE qui ont renseigné ces tableaux. Les analyses suivantes sont tirées de

ces données :

Les territoires 3
.

Les parcours *

d'insertion

professionnelle

Au total les 149 PLIE couvrent un territoire de 18,2 millions
d'habitants et concernent 4 119 communes.

Le territoire moyen de ces PLIE compte donc 122 349 habitants et 28
communes.

140 478 personnes ont été en parcours d'insertion professionnelle
en 2006 dans le cadre des PLIE analysés et 93 391 personnes
étaient toujours en parcours le 31/12/06.

51 407 personnes sont entrées dans l'un ou l'autre de ces PLIE en
2006.

Leurs caractéristiques a l'entrée en parcours étaient les suivantes,
comparées avec les années précédentes :

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Hommes 48% 48% 48% 49% 49% 48% 48%
Femmes 52% 52% 52% 51% 51% 52% 52%
On note une stabilité de la répartition homme / femme.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
< 26 ans 30% 31% 32% 33% 32% 29% 29%
> 26 ans 70% 69% 68% 67% 68% 71% 71%

On observe une progression de la proportion des adultes jusqu'en 2005, puis
stabilisation en 2006.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

CLD 39% 36% 35% 33% 30% 30% 30%
RMI 36% 38% 36% 36% 39% 40% 40%
Autres 25% 26% 29% 31% 31% 29% 30%

Le pourcentage des "autres" refléte la présence importante de personnes en voie de
marginalisation qui ne sont ni allocataires du RMI, ni CLD.
La proportion d'allocataires du RMI s'est stabilisée.

Niveau 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
VI / Vbis 46% 47% 45% 45% 43% 43% 38%
\% 33% 32% 32% 31% 31% 32% 32%
IV et + 18% 15% 17% 19% 20% 19% 23%
Indéterminé 2% 5% 6% 5% 6% 5% 7%

Pres de 40% des bénéficiaires atteignent au maximum le niveau "brevet des
colleges".

A l'inverse la proportion des bénéficiaires de niveau IV et plus a augmenté.

© Allianc e Villes Emploi & Décembre 2007 Page8



19 753 "sorties positives" ont été comptabilisées en 2006 dont
16 555 sur un emploi durable (CDI ou CDD de plus de 6 mais,
validés a l'issue des 6 mois) et 3 198 sur une sortie qualifiante.

27 334 sorties "sans suite" se sont produites durant cette méme
année 2006.

Les causes de ses sorties étaient les suivantes :

% des sorties % du total

sans suite des sorties
- Abandons 39 % 23 %
- Déménagements, déces, retraites 16 % 10 %
- Autres (y compris évolution vers des 44 % 25 %

dispositifs plus adaptés a des
situations tres difficiles)

On observe une stabilité des causes de sorties sans suite. |l convient
par ailleurs de noter que 23 % seulement des bénéficiaires des PLIE
abandonnent leurs parcours d'insertion professionnelle de leur propre
chef. Pour la moitié des sorties dites "sans suite", il y a une
"suite" identifiée comme une réorientation ou une fin de la vie active
sur le territoire.

A noter que, si on "neutralise" les sorties pour cause de
déménagement, décés ou retraite, le taux des sorties positives
passe 446 % @,

Les sorties 3
"positives" et
"sans suite"
.
.

Le tableau ci-dessous résume les mouvements d'entrées et de
sorties qui s'inscrivent dans un flux pluriannuel :

Entrées en 2006 :

Sorties positives en 2006 :

51 407 19 753

En parcours au
31/12/05

En parcours au
31/12/06 :
93 391

En parcours
en 2006:
140 478

v

Sorties sans suite en 2005 :
27 334

2005

1)

2006 2007

19 753 sorties positives pour un total de 42 624 sorties, hors déménagement,
retraite et déces.

Page9
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Les sorties ¢ Les sorties par type de bénéficiaire :
par type de A Le taux de sorties positives varie selon les catégories de
bénéficiaire bénéficiaires comme le montre le tableau comparatif ci-dessous :

Taux de sortie positive en %"

2000 | 2001 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006
Hommes 49 48 44 42 42 40
Femmes 51 52 47 44 44 43
<26 48 44 44 41
> 26 44 43 43 42
> 45 43 40 40 40
Travailleurs Handicapés 43 40 39 33
CLD 52 56 57 51 48 51 49
RMI 42 45 42 39 36 36 36
Autres 42 43 42 47 47 44 42
\ 38 35 35 31
V bis 59 59 61 42 39 40 38
\ 49 46 45 44
IV et+ 56 55 55 54
TOTAL 46 51 50 45,5 43,0 44 42
Le taux de sorties positives se mesure comme suit :
Nombre de sorties positives = taux de sorties positives

Nombre total des sorties

¢ En moyenne le taux de sorties positives a trés légérement
diminué entre 2005 et 2006. Il se situe aujourd'hui en moyenne a
42 % (mais a 46 % si on "neutralise" les sorties pour déménagement,
retraite ou déces).
Mais il existe toujours des écarts entre les catégories de
bénéficiaires :
3 points entre les hommes et les femmes, a l'avantage de ces
derniéres.
13 points entre les allocataires du RMI et les CLD (36 % contre
49%).
23 points entre les niveaux VI et les niveaux IV et plus.
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¢ Le pourcentage des "abandons" a baissé de 2 points entre 2005 et
2006 (et de 4 points depuis 2004). Il varie aussi selon les catégories
comme le montre le tableau suivant :

% des abandons
2004 2005 2066
Hommes 30 28 25
Femmes 26 24 21
> 26 ans 32 28 25
Adultes 26 25 22
Travailleurs Handicapés 24 20 20
CLD 24 22 20
RMI 30 27 25
Autres 29 27 24
VI 33 31 31
V bis 30 28 27
\ 26 25 21
IV et + 21 19 17

Les femmes, les travailleurs handicapés et les bénéficiaires de
niveau IV et plus sont ceux qui abandonnent le moins facilement. Il y
a une corrélation entre le taux de sortie positive et le taux
d'abandon : plus le premier est élevé, plus le second est faible.

Les sorties ¢ Les principaux secteurs d'activité dans lesquels sont sortis les
par secteur bénéficiaires des PLIE en 2006 sont les suivants (sur la base de
doact i vi t ®onnéey parielles) :

déempl oyeur 2002 2003 2004 2005 2006

et type de A Services aux personnes (sante,

contrat services collectifs, services domestiques)  33% 28% 26% 24% 28%
A Services aux entreprises 12% 16% 17%  18%  15%
A Commerce 13% 13% 14% 14%  13%
A Industries manufacturiéres 10% 12% 13% 11%  11%
A Construction 6% 7% 6% 8%  10%
A Hétels et restaurants 6% 5% 6% 8% 6%

Apres plusieurs années de baisse, les sorties dans le secteur des services aux
personnes progressent sensiblement. Au total, prés d'un bénéficiaire sur deux sort
sur un emploi dans le secteur des services (aux personnes et aux entreprises).

¢ Les employeurs se répartissent comme suit (données partielles) :
2002 2003 2004 2005 2006
A Entreprises 63% 60 % 65% 72% 71%
A Associations 18% 19 % 16% 13% 14%
A Secteur public 16% 17 % 14% 11% 11%
A Particuliers 3% 4% - 5% 4% 4%

Pagell
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2002 2003 2004 2005 2006
A Moins de 10 salariés  27% 27% 31% 36%  35%

A 10 450 salariés 36% 38% 33% 32%  30%
A 50 a 500 salariés 20% 26%  25%  24%  24%
A 500 salariés et + 13% 9 % 10% 7% 11%

Les entreprises demeurent les principaux employeurs des bénéficiaires des PLIE.
Les deux tiers d'entre eux trouvent un emploi dans des établissements de moins de
50 salariés.

¢ Les types de contrats sont les suivants (données patrtielles) :

A cDI 41%
A CDD 6 mois + 48%
A Autres 11%

Les actions ou e La répartition des bénéficiaires en parcours au 31/12/06 par action ou

étapes étape principale, dans les 96 PLIE ayant renseigné ce tableau est la
suivante :
A Actions répondant & un besoin spécifique 15,1 %

mises en place par le PLIE

A Activités d'utilité sociale

(CES - CAE et CA au sein des ACI) 119%
A El, Al RQ, ETTI 8,6 %
A Emplois de parcours en contrats aidés

hors ACI (CAE, CA, CIRMA) 9,6 %
A "Emplois de parcours" en contrats non aidés 10,8 %

(CDD court s, i nt®ri m, ¢€)
A Formations (hors formations complémentaires 15,1 %

CES, CA, CAE)
A "Médiation a I'emploi" (prestations spécifiques

type 10D, mesures ANPE, Pas Pour I'Emploi,

"Cellule recrutement" 15%rrai nage,
A En cours de création d'entreprise 1,7 %
A Emploi avant sortie prévisible a 6 mois + (hors

contrats aidés) 11,2 %

¢ L'analyse du tableau "cumul du nombre d'étapes financées ou
non par le PLIE" durant I'année 2006 apporte des informations
complémentaires intéressantes :

A En moyenne, chaque bénéficiaire a été positionné sur 3 actions ou
étapes, avec dans l'ordre des actions les plus nombreuses :

- les emplois de parcours,

- les formations,

- les actions de médiation a I'emploi,

- les actions répondant a un besoin spécifique mises en place
par le PLIE.

A Rappelons que toutes les personnes qui suivent un parcours
d'insertion professionnelle dans le cadre d'un PLIE bénéficient
d'un "accompagnement individualisé et personnalisé", sans
limite de durée, qui ne se termine qu'aprés les 6 premiers mois du
CDI ou du CDD long a l'issue du parcours.
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La durée des ¢ La durée moyenne des parcours sur la période de la programmation

parcours des (2000 - 2006) a pu étre calculée par 110 PLIE pour 148 306

bénéficiaires bénéficiaires. Cette durée s'établit dans une fourchette de 15 a 19
mois.

Les budgets ¢ Le total des financements mobilisés en 2006 par les 149 PLIE

2006 : s'éleve a 193,4 millions d'euros dont 81,4 millions d'euros du FSE.

Recettes

¢ La répartition de ces financements entre les financeurs a été la
suivante en 2006 (montants en millions d'euros) :

Recettes Total des Dont financements
financements directs indirects
mobilisés

Collectivités locales 36,9 17,1 19,8
Conseils généraux 30,5 9,8 20,8
Conseils régionaux 11,7 3,0 8,7
Etat 25,1 0,3 24,8
Autres financements mobilisés 3,0 0,1 29
FSE 81,4 81,4 -
Total des financements mobilisés 193,4 112,3 81,1

Commentaires :

¢ Un euro apporté en direct dans son PLIE en 2006 par la commune ou
I'EPCI permet de "lever" 4,76 euros de FSE et de mobiliser au total 11,31
euros.

¢ Au total les PLIE ont permis de mobiliser 98,5 millions d'euros qui
n'‘auraient pas été investis dans linsertion professionnelle si ces PLIE
n'avaient pas existé (FSE : 81,4 + collectivités locales 17,1).

¢ Le montant moyen des financements mobilisés par bénéficiaire ayant
été en parcours dans un PLIE en 2006 est de 1381 4 d o802 U de
financements directs (inclus581 0 de FSE) .

Remarques :

¢ Les financements directs viennent en additionnalité de mesures et de
dispositifs de droit commun mobilisables avec ou sans PLIE qui figurent
dans la colonne "financements indirects". Ce sont donc ces financements
directs de 802 euros par bénéficiaire pour I'année 2006 qui ont permis
aux PLIE d'apporter leurs "valeurs ajoutées".
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Les budgets ¢ L'utilisation des financements mobilisés en 2006 a été la suivante

2006 : - en pourcentage - sur la base des informations fournies par 149
Dépenses PLIE :
2005 2006
Total des financements 100 100
A Animation et gestion 20 20
A Accompagnement renforcé 18 19
A Activités d'utilité sociale "CES, ateliers et 28 30
chantiers d'insertio

A El, Al, RQ, ETTI

A Formations

A Médiation a I'emploi

A Suivi dans I'emploi (avant sortie 6 mois +)
A Création d'entreprises

A Ingénierie

[EY
NH-POOODO

[EY
wrrOG

80% des financements mobilisés ont été affectés a des
op®rations mi ses e mpératauns'rdes PhlgEr des

Les données ¢ Les résultats cumulés des PLIE ayant répondu aux questionnaires
pour la période pour les années 2000 a 2006 sont les suivants :
de A bénéficiaires accueillis 303 968
programmation A sorties "positives" 105 285
A sorties "sans suite" 125 043

¢ Le cumul des financements mobilisés par ces mémes PLIE pour
cette période 2000 - 2006 est de 1 105 millions d'euros, dont 651
millions d'euros de financements directs (inclus 99 millions des
collectivités locales et 473 millions de FSE).

Ces financements 1 qui viennent s'ajouter aux mesures de droit
commun i ont permis de prendre en charge l'accompagnement
renforcé des bénéficiaires ainsi que tout ou partie d'actions et
d'étapes de leurs parcours d'insertion professionnelle.

¢ let aux de r et o desPLIE pbuble pgpotec2D00 a 2006
incluse est :
- De 35% quand il est calculé sur le total des entrées,
- De 46% quand il est calculé sur le total des sorties.
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Les soutiens
apportés par les
PLIE aux Ateliers
et Chantiers
d'Insertion (ACI)
et aux Structures
d'Insertion par
I'Activité
Economique
(SIAE)

Les renseignements donnés pour I'année 2006 par les PLIE qui ont
répondu aux questions du tableau 2 ter, sur les bénéficiaires PLIE en
étape ACI et SIAE, et 3 ter, sur les financements alloués par les PLIE
aux ACI et SIAE, permettent de faire les analyses suivantes :

¢ Dans ces PLIE, 29 315 personnes ont bénéficié d'une étape en ACI
ou SIAE dont :
A 63% en ACI
A 15% en Al
A 12% en El
A 6% en ETTI
A 3% dans une Régie de Quartier ou un GEIQ

+ Dans 50% des cas ces étapes ont été cofinancées par les PLIE, ceci
a hauteur de 40 millions d'euros.

¢ Ces financements des PLIE ont été attribués comme suit :
A 74% aux ACI
A 13% aux El
A 13% aux autres types de SIAE

Page 15
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Les tableaux qui suivent détaillent les données fournies par les PLIE :

Page :
¢ Tableaul: Analyse des flux d'entrées et de sorties 17
pour l'année 2006 (en %)
¢ Tableau 1 bis : Analyse des flux année par année, pour la période 18
2000 - 2006
¢ Tableau 2: Analyse des parcours 2006 19
¢ Tableau 2 bis : Durée des parcours sur la période 2000 7 2006 20

¢ Tableaux 2 ter : Nombre de bénéficiaires PLIE en étapes ACI et SIAE en 2006 21

¢ Tableau 3: Financements mobilisés en 2006 22
¢ Tableau 3 bis : Financements mobilisés pour la période 2000 7 2006 23
¢ Tableau 3 ter: Financements alloués par le PLIE aux ACI et SIAE en 2006 24
¢ Tableau 4 : Analyse des sorties sur emploi 6 mois + (année 2006) 25
¢ Tableau5: Ingénierie et partenariat 26
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Tableau n°1: Analyse des flux d'entrées et de sorties pour I'année 2006

A

Objectif quantitatif du PLIE pour la durée du protocole en cours

PLIE de : :

B Sorties durant la période
d Entrées En parcours| En parcours Sorties positives Sans suite
Caracteristiques des ) durantla |alafin de la )
bénéficiaires (a I'entrée | annee 2006 période période TOTAL | Dontsorties .\ oories|  Dont déméDr?:g;emer Taux de
dans le PLIE) sorties st un sans suite | abandons | tsdéces, | Dontautres| - sortie
positives emploi retraite positive
T 2 3 7 5 © 7 8 0 10

Nombre total 51407 140478 93391 19753 16559 27334 10620 4463 12251 41,95%
Dont : hommes 48,009 47,83% 47,549 46,609 46,609 49,72% 51,959 47,629 48,549 96,25%
femmes 52,009 52,17% 52,469 53,409 53,409 50,28% 48,059 52,389 51,469 51,50%
< 26 ans 28,619 28,82% 29,009 27,899 26,579 28,86% 30,889 28,679 27,159 49,15%
> 26 ans 71,399 71,18% 71,009 72,119 73,439 71,14% 69,129 71,339 72,859 50,34%
dont 45 + 17,279 17,42% 17,599 16,109 17,009 17,79% 15,139 17,229 20,369 47,50%
dont 50 + 8,329 8,28% 8,129 7,589 8,139 9,34% 7,34% 10,149 10,809 44,80%
Travailleurs handicapés | 4,899  549% 5,479 4,42A 4369  6,31% | 4,74% 5,28% 8,09% 41,18%
A CcLD 29,929 30,60% 30,029 36,559 37,089 28,35% 28,029 28,559 28,589 56,31%
dont inscrits ANP 22,229 23,00% 22,949 27,349 27,749 20,07% 19,579 19,219 20,849 57,66%
A RMI 39,8094  40,02% 40,749 33,509 32,8094  42,22% 41,469 42,359 42,859 44,24%
dont inscrits ANP 27,179 27,17% 28,109 23,599 23,189 26,54% 25,639 26,299 27,439 47,06%
A Autres publ 30,289 29,37% 29,249 29,949 30,029 29,42% 30,529 29,109 28,579 50,44%
Niveau VI 18,579 21,44% 21,359 15,829 16,659 25,77% 26,509 21,229 26,839 38,04%
V bis 19,409 19,52% 19,659 17,169 17,299 20,80% 22,619 18,829 19,939 45,20%
\% 32,599 32,57% 32,239 35,079 34,859 31,94% 30,309 32,649 33,129 52,34%
IV et+ 23,229 21,39% 21,299 27,939 26,949 17,05% 16,229 22,029 15,939 62,09%
9 0,579 0,36% 0,479 0,149 0,169 0,16% 0,16% 0,39% 0,069 47,80%
Non connu 5,669 4,72% 5,029 3,889 4,129 4,28% 4,20% 4,91% 4,129 47,56%
Durée <1lan 9,809 8,29% 8,639 8,309 8,229 7,09% 8,20% 8,38% 5,639 53,92%
d'inactivité|de 1 & 2 ans 6,819 5,87% 6,029 6,299 6,799 5,07% 5,21% 6,99% 4,239 55,36%
de2a3ans 4,619 4,86% 4,319 6,309 6,259 5,74% 5,30% 5,71% 6,149 52,32%
de 3a5ans 3,419 3,49% 3,309 3,679 4,009 4,04% 4,19% 3,86% 3,979 47,649
plus de 5 ans 2,849 2,63% 2,449 2,909 2,989 3,08% 2,10% 3,24% 3,899 48,47%
indeterminee 72,539 74,86% 75,309 72,549 71,769 74,98% 75,009 71,819 76,149 49,17%
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Tableau n°1bis: Total des entrées et sorties 2000-2006

A PLIE de : iEnsemble des PLIE ayant répondu a la consolidation de 2000 a 2006 E
Objectif quantitatif du PLIE po'ur la durée du protocole en cours : : 198354 Sorties positives prévues : i 8492
Entrées Sorties
Total Sorties positives Dont sur un emploi Sorties sans suite
B Caractéristiques des Total
bénéficiaires (a l'entrée dans I 2000al 0., 1 5405 | 2006 des Total Total Total
PLIE) 2003 sos| 2000 & ; 2000 a ) 2000 & :
entrees 2003 2004 | 2005 | 2006 | sorties 2003 2004 | 2005 | 2006 [sorties su 2003 2004 | 2005 | 2006 ]sorties san
positives un emploi suite
Nombre total 146 564] 50 343 | 55654 | 51 407|303 968 48 562 | 17 248| 19 722| 19 753| 105285| 44076 | 15 113| 16664 16 559 92408 | 48 759 | 22 698| 26 252| 27 334| 125043
Dont : hommes 48% 49% 48% 48% 48% 48% 47% 47% 47% 47% 48% 47% 47%) 47% 47% 50% 50% 49% 50% 50%
femmes 52% 51% 52% 52% 52% 52% 53% 53% 53% 53% 52% 53% 53% 53% 53% 50% 50% 51% 50% 50%
< 26 ans 33% 32% 29% 29% 31% 33% 32% 31% 28% 32% 32% 30% 309 27% 31% 31% 30% 30% 29% 30%
> 26 ans 67% 68% 71% 71% 69% 67% | 68% | 69% | 72% 68% 68% | 70% 7004 73% 69% 69% | 70% | 70% | 71% 70%
dont 45 +
(critéres 15% 15% 16% 17% 16% 14% 15% 16% 16% 15% 15% 17% 16% 15% 17% 18% 18% 17%
européens) 17% 17%
dont 50 + 7% 7% 8% 8% 7% 7% 7% 7% 8% 7% 7% 7% 7% 8%| 7% 8% 10% 10% 9% 9%
Travailleurs handicapés 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 4% 5% 5% 5% 5% 4% 5% 5% 6% 6% 6% 6%
A CLD 32% 30% 31% 30% 31% 38% 34% 35% | 37% 37% 38% 35% 369 37% 37% 30% 28% 26% 28% 29%
dont inscrits ANP}  22% 24% 24% 22% 23% 26% 26% 28% 27% 27% 26% 26% 28%) 28% 27% 20% 21% 20% 20% 20%
A RMI 37% 39% 39% 40% 38% 31% 32% 32% | 34% 32% 31% 31% 32% 339 31% 41% 42% | 42% | 42% 42%

dont inscrits ANPY  22% 27% 28% 27% 25% 19% 20% 23% 24% 21% 18% 20% 23%  23% 20% 24% 26% 27% 27% 25%

A Autres pu

e 31% | 31% | 30% | 30% | 31% | 31% | 34% | 32% | 30% 32% 31% | 34% 31% 29% | 30% | 31% | 29% 30%
difficulté 329 309

Niveau VI 26% | 23% | 21% | 19% | 23% | 21% | 20% | 20% | 16% 20% 22% | 22% 219 179  21% 29% | 28% | 28% | 26% 28%

V bis 21% | 20% | 19% | 19% | 20% | 20% | 19% | 17% | 17% 19% 21% | 20% 1799 179 19% 22% | 22% | 19% | 21% 21%

\Y/ 32% | 31% | 33% | 33% | 32% | 34% | 34% | 34% | 35% 34% 34% | 33% 34% 350 34% 31% | 30% | 32% | 32% 31%

IV et + 17% | 20% | 21% | 23% | 19% | 21% | 23% | 25% | 28% 23% 20% | 22% 240 279 22% 13% | 15% | 15% | 17% 15%

Indéterminé | 4% 5% 6% 6% 5% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 5% 5% 6% 4% 5%

Durée <lan 0% 0% 0% 10% 2% 0% 0% 0% 6% 1% 0% 0% 0% 8w 1% 0% 0% 0% 7% 2%

d'inactivité [de 1 a 2 ans| 0% 0% 0% 7% 1% 0% 0% 0% 5% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 5% 1%
0% 7%

de2a3any 0% 0% 0% 5% 1% 0% 0% 0% 5% 1% 0% 0% 0% 6%| 1% 0% 0% 0% 6% 1%

de3ab5ans| 0% 0% 0% 3% 1% 0% 0% 0% 3% 1% 0% 0% 0% 4% 1% 0% 0% 0% 4% 1%

plus de 5 ang 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 3% 1% 0% 0% 0% 3% 1%

indéterminéq 4% 4% 8% 71% 16% 3% 4% 4% 62% 14% 3% 4% 4% 729 16% 5% 5% 7% 75% 20%
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Tableau n°2: Analyse des parcours

PLIE de :

96 PLIE

Action ou étape

Nombre de bénéficiaires dans les

Cumul du nombre d'étapes financéeq

au 31/12/06

du 1/1 au 31/12/06

TOTAL Hommes | Femmes | TOTAL Hommes [ Femmes
TOTAL 47261 23308 22941 141703 70142 69433
Répartissez ces bénéficiaires entre les actions ci-dessous:
A Actions r®pon
spécifique mises en place par le 7140 3304 3577 21995 9787 11607
P.L.I.E.
Emplois de parcours - TOTAL : 19523 9129 9514 54482 26434 26978
Dont :
CAE en Atelier Chantiers
dinsertion (AC) A s B 03 .. 381 | .368 | 1%
CA en Atelier Chantier
dinsertion (AC LA I S RO R s i ML
CAE hors ACI __2413 | __ (AL . 1632 _|__: 4286 _ | __ 1488 _|__2747 __
CA hors ACI __1852 | . 629 [ __ 1075 ) _: 2241 | 895 | 1326 _
0 CDDI en Entreprises d'Insertiof 31_4_11:4_ _____ 26_1_ ______ 5 _69 ______ 3 _72@ _____ 2_0_8_3_ N _1§Z8_ o
p Missions en Al _J1232 45 | 746__|__: 4658 _ | __ 1726 _|__2903 __
O Missions en ETTI __649_ | . 494 |- 155 | .- 1799 | __ 1349 | __ 398 __
5 CIRMA __A65 99 | ___ 64 1 __ 366 | __218_ [ __ 142 __
< Contrats de travail en GEIQ 653 281 370 342 206 134
N Contrats de travailnonaidés |~~~ | [~ Tttt T
& ey siuee Coromse] 5026 1764 2797 19971 8479 11286
x partiel)
8 Autres 710 502 550 141 663 1024
A Formations __ 7047 | 2726 | 3833 | 25264 | 10192 | 1463]
Dont actions d'orientation (bilal 1670 578 965 8080 2936 5030
de comp®tences
Dont formation qualifiante (1) o _2é£‘:7 ______ 1_0295 N _1419_4 ______ 6_961_ _____ 51_65 ______ 3 _72_8_ o
A "M®di ation
(prestations spécifiques type 10D} i
mesures ANPE, Pas Pour 'Empl 7277 3441 3562 22565 10112 1156
Cellule recrute
A En cours de c|r®a8#éon|d' €42t r e|pr i38@ 1218 642 572
A Emploi avant
mois (2) (hors contrats aidés) 5450 2418 2865 13134 5905 7054
Définition : c'est une formation qui permet d'obtenir un diplédme et / ou un titre décerné par 'Education Nationale
ou bien d'accéder :
- a une certification et ou a un titre homologué
(1) - a une qualifiquation professionnelle reconnue dans la classification
(2) Il s'agitde bénéficiairequi sonten CDI ou en CDD de plusde 6 mois maisqui n‘ontpasencoredépassdes 6 premiersmois a l'issuedesquelda
sortie pourra étre validée.
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Tableau n° 2bis: Durée des parcours

110 PLIE

Total nouvelle programmation 2000 - 2001 - 2002 - 2003 - 2004 - 2005
Nombre de bénéficiaires concernés| Durée moyenne des parcours en mo
TOTAL Hommes Femmes TOTAL Hommes Femmes
Toutes sorties (Total) 148 306 72 298 76 008 17 17 18
Dont : CLD 49 347 21 628 27 719 18 18 18
Allocataires|  go 509 | 29062 | 27447 18 18 18
du RMI
Autres 42 450 21 608 20 842 15 15 16
< 26 ans 42 908 22 753 20 155 16 16 17
> 26 ans 105 398 49 545 55 853 18 18 19
Sorties positives 66 964 31615 35 349 17 16 17
Dont : CLD 25 056 10611 14 445 17 16 18
Allocataires| ) 549 | 11205 | 10844 18 18 19
du RMI
Autres 19 859 9799 10 060 15 14 15
< 26 ans 19 632 10 481 9151 16 15 16
> 26 ans 47 332 21134 26 198 18 17 18
Sorties sans suite 81 289 40 670 40 619 18 18 18
Dont : CLD 24 396 11 076 13 320 19 19 18
Allocataires| 5, 475 | 17042 | 16531 18 18 18
du RMI
Autres 22 420 11 652 10 768 15 15 16
< 26 ans 23 307 12 410 10 897 17 17 17
> 26 ans 57 982 28 260 29 722 18 18 18
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Tableau n° 2 Ter : Nombre de bénéficiaires PLIE en
étapes ACI et SIAE

en 2006
Fonctions financéep Total dont
Structures : Homme Femme
ACI 19 544 63,11% 62,18%
El 3583 12,86% 11,56%
ETTI 1 657 7,68% 3,34%
Al 4 685 12,02% 20,50%
Régie de Quartier 689 2,92% 1,70%
GEIQ 271 1,30% 0,49%
Total 29 315 100,00% 100,00%

Tableau n° 2 Ter : Nombre de bénéficiaires en
étapes ACI et SIAE financées par le PLIE

en 2006
Fonctions financées Total dont
Structures Homme Femme
ACI 8 036 57,61% 48,39%
El 2 360 16,59% 14,57%
ETTI 1027 8,76% 3,82%
Al 2 600 9,82% 27,95%
Régie de Quartier 734 5,31% 4,41%
GEIQ 218 1,90% 0,85%
Total 14 975 100,00% | 100,00%
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Tableau n° 3: Financements réalisés du PLIE pour I'année 2006

nwmw —

Du 1/1/06 au 31/12/06 149 PLIE
Chiffres arrondis
Total Dont fi ¢
financements ontfinancements
Directs + DI . indirect
indirects irects(*) ndirects
Mobilisés en
contrepartie du FS
Collectivités locales (communes,
communautés de communes, agglo.,| 36 857 772 17 058 61} 19 799 15
communaut® urbain
Conseil Général 30 537 596 9779717 20 757 87
Conseil Régional 11 652 413 2970544 8 681 86
Etat 25 108 388 327 344 24 781 04
Autres flnancgments publics mobilisé; 4820 217 662 724 4157 49
en contrepartie du FSE
Autres flna}ncements privés mobilisés 3037 752 123 341 2914 41
contrepartie du FSE
FSE 81 425 452 81 425 452
SOUS-TOTAL MOBILISES 193 439 589 112 347 738 81 091 85
Fonds privés non mobilisés en
contrepartie du FSE 28 900 150
Autres non mobilisés 31623 736
Etat non mobilisable 35 206 189
SOUS-TOTAL NON MOBILISES 95 730 076
TOTAL GENERAL 289 169 665

(*) : Directs : ce qui passe par la structure gestionnaire du PLIE.

ANALYSE DE LA CONSOMMATION DU FSE

FSE demandé en 2006 97 704 993
FSE consommé en 2006 81 425 452
Taux de réalisation 83,34%
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Tableau n° 3bis: Financements réalisés des PLIE
Total programmation 2000 - 2006

Chiffres arrondis

Total .
financements Dont financements
Directs +
indirects Directs(*) Indirects

Mobilisés en
contrepartie du F9

Collectivités locales (communes,
communautés de communes, agglo., 254 851 83p 99026 820 15582501
communaut ® ur bain
'\(4 Conseil Général 193 064 218 52970588 140093 63
I|3 Conseil Régional 64 449 150 15079 459 49 369 69
L
| Etat 73 694 586 2 085 138 71609 44
2 utres mancgments publics mobilisé 27 966 255 5811 527 25 154 72
en contrepartie du FSE
S , — —
Autres flna}ncements privés mobilisés 17 959 294 5 854 758 12 104 53
contrepartie du FSE
FSE 473000 71p 473000 71
SOUS-TOTAL MOBILISES 110498604 650828996 454 157 05
M Fonds privés non mobilisés en
') contrepartie du FSE 255 473 468
N ||3 Autres non mobilisés 173590 035
O L S
N | Etat non mobilisable 366 993 775
S .
E SOUS-TOTAL NON MOBILISES 796 057 27
TOTAL GENERAL 1901 043 32

(*) : Directs : ce qui passe par la structure gestionnaire du PLIE.
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Tableau n°® 3 Ter : Financements alloués

par le PLIE aux ACI et SIAE en 2006

Fonctiond Aide au | Encadreme|Accompagn| Formation Total
financéeq démarrage nt ement
Structures :
ACI 0% 70% 23% 7% 30 371 647
El 5% 62% 29% 5% 5117 074
ETTI 3% 49% 39% 9% 983 294
Al 1% 30% 50% 19% 2 070 281
Régie de 2% 72% 26% 0% 1271 156
Quartier
GEIQ 0% 40% 56% 4% 306 528
Total 1% 65% 27% 7% 40 119 979

© Alliance Villes Emploi 8 Décembre 2007

Page24



Tableau n° 4: Analyse des sorties sur emploi 6 mois - Année 2006

95 PLIE

Nombre de bénéficiaires total

Secteur d'activité :
AetB A Agriculture, chasse, syllvicull82%r e,
C,D,E A Ilndustries manufacturi res 11,05%
F A Construction 9,26%
G A Commerce 13,08%
H A Httels et restaurants 6,31%
I A Transport et communications 526%
J A Activit®s financi res 0,78%
K A Services aux entrepri sef{ 15,69%
L A Administration publique 5,44%
M A Education 3,54%
N A Sant® et action sociale 10,01%
(0] A Services collectifs, so¢i auXdldB% pe
P A Services domestiques 6,32%
TOTAL 100,00%
Type d'employeur :
A Entreprise 70,83%
A Association 14,00%
A Secteur public 11,84%
A Particuliers 3,33%
TOTAL 100,00%
Taille de I'établissement :
A Moins de 10 salari ®s 33,69%
A 10 50 29,85%
A 50 100 12,96%
A 100 500 12,28%
A 500 et plus 10,86%
TOTAL 100,00%
Type de contrat :
A cCcDI 41,48%
A CDD 6 mois et + 47,70%
Autres 11,00%
I TOTAL[____ 100,00%_ _ _ _
Dont :
A CIE 6,95%
A CAE 10,87%
A cA 4,64%
A ClI RMA 2,86%
A CNE 5,75%
A Contrat de Professionnalli s at95m
A SEJE (Contrat jeune en entr e0y2%
A Emploi Tremplin 0,00%
A Contrats d' Apprentissagse 5,67%
A PACTE 0,00%
A Autres 52,97%
TOTAL 100,00%
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Tableau n° 5: Autres données pour I'année 2006

125 PLIE
Nombre de salariés dans la structure d'animation et de gestion du P.L.I.E. 640
Soiten ETP 50
Masse salariale 20016 73
Co(t total (masse
salariale + frais de 26 881 265
fonctionnement)
Ingénierie : Nb d'heures :
Estimation du temps passé (heures) 188 353 Budget (en euros)
et du budget (euros) 4 850 57]
consacré dans I'année a l'ingénierie de projets par les membres
Nombre Montant réalisé
A N ' ® t
o_mb,re d op®r ateurs patft 3274 96 558 30
conventionnés avec financement.
A Nombre d' op®rateurs palf 355
conventionnés sans incidence financiére.
A N b i
o.m,re de partenaires 1 474
conventionnes.
A Op®rations conventionn 5 446 138 551 412
. - Activités d'utilité sociale (contrats aidés,
Dont:: ateliers et chantiers d'insertion ACI, ...) 612 40198 18
- El, Al, RQ, ETTI 294 16 797 54
- formations 2726 8 399 24
- création d'entreprises 55 732 064
- médiation & I'emploi 469 855151
- emploi (avant sortie 6 mois +) 317 5 203 05]
- accompagnement renforcé 708 25 366 35
- ingénierie 138 383961
A Nombre d' entreprises pa 10 33(¢
A Nombre de r®uni o0, 8 184
organisees par le PLIE dans l'année
. - "institutionnelles” (comité de pilotage, CA,
Dont : et cé) 1 164
- "opérationnelles" (comité d'agrément et dd 6 500
suivi, réunions opérateurs, réunions diversq
A Nombre de r®unions col |
(exempl e: SPE, CDI AE, CL I 3 514
I'un ou l'autre des membres de la SAG chaque année
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La consolidation
gualitative
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La consolidation qualitative

Comme indiqué dans l'introduction, la consolidation qualitative est fondée sur l'analyse des
"fiches actions" fournies par les PLIE.

Au total 176 fiches transmises par 52 PLIE ont été traitées.
Ces fiches ont été réparties par théme - chacun de ces thémes correspondant a une valeur
ajoutée ou a une contribution spécifique qui devrait étre prise en compte pour I'évaluation de

la réalisation de I'Objectif 3 :

Ces themes sont les suivants :

1. Les initiatives locales et le développement local............ccccvvveveiieiiiiiiiiiiiieeenn. p. 30
2. LS NT I e et ettt et e et et e e e et e e e e eba e e e e rna s p. 37
3. L'égalité hommes - FEMMES........ciiiiiiiiii s p. 40
3biS.  LeS handICAPES ......ccuiiiiiiiiiee et p. 44
4, La VISIDIIIEE ... e e e e e e e e n s p. 45
5. (I W olo T plod=T o 11 -1 i o] o FO PP p. 47
6. L'approche préventive €N amONt ............cooiiiiiiiiiiiieee e p. 50
7. L'approche préventive : organisation et gestion des parcours individualisés ....p. 53
8. L'approche préventive : acces a I'emploi ..........oooeiiiiiiiiiiiiiiiee e, p. 66
9. L@ PAIMENAIIAL ... p. 74

10. La prise en compte des politiques en faveurdel6 e mp | oi et .d.e.pl80i nsert
11. Léintercommunal.i.t®..".de..pr.aj.et. ... p. 83

12. L'implication des partenaires SOCIAUX ........ccoeeeeeieeeuuumiaaeeeeeeeeeiiiaaa e e e eeeeeeeeennanns p. 83
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Priorités transversales

1. Les initiatives locales et le développement local

Les PLIE remplissent une fonction "ingénierie" au profit des personnes qui relévent de leur
compétence, sur les territoires ou ils sont implantés. Ce faisant, ils contribuent a la
conception et & la mise en oeuvre d'initiatives locales et au développement local.

Cette fonction ingénierie s'est particulierement exercée en 2006 i comme les années
précédentes i dans quatre domaines :

A Les "dispositifs mobilité" ;

A L'insertion par l'activité économique i avec des actions de création et de développement
ainsi que la mise en oeuvre de la "clause de promotion de l'insertion et de I'emploi" ;

A Les actions "emploi i formation” ;

A La création d'entreprise.
1.1 Les dispositifs mobilité

Pl usi eurs actions initi®es en 2006 sont wvenues
début de la programmation. Quelques exemples :

LePLI E da@mendueesct i on dobaccompa g neafaisanttoutéfoisl 6aut onom
appel a un opérateur externe pour mener une enquéte préalable sur les besoins des

adh®rents et | 6i mpliqgquer dans luavolon@ar che dobacc
PLIE, une antenne de | 6op®rateur a ainsi ®t® cr
bénéficiaires vont de la mise a disposition de véhicules, a la réparation en passant par des

aides juridiques et techniques (permis, régularissgiona d mi ni strati ves diverses
| 6obj ect if est dbéorganiser des ateliers th®mat:i
|l eurs d®pl acements et sur | e rep®rage g®ographi

bassin déempl oi

Le PLIE Uni Est a organisé urtransport a la demandpour ses bénéficiaires en insertion
professionnelle et concernés par le morcellement géographique et temporel de leurs
missions. Un transporteur prend en charge leur déplacement suidewte travail, a un

endroitfie,eet assure | eur retour. Cela a permis dbéaug
débheures travaill ®es et de d®velopper |l a fili r
insertion. Au total, 292 personnes ont été transportées (dont 96% de femmes) pour plus de

8 000 trajets.

Un atelier d'accompagnement au codpermis d'apprendre”a été mis en place par le
PLIE du Pays d'Artois ainsi qu'un"atelier mobilité" dont lesmissiors sontd'identifier les
freinsde la personne a la mobilitédte met t r e etians pourleveecesdfreirss. a c

Un dispositif de location et d'acquisitiode véhicules a été mis en place paPldE du
Grand Carmausin
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Pour rappel, en 2005 :

Le PLIE du Pays du Vermandoia développé son dispositflate-forme mobilité" pour
répondreaux problémes de déplacement de certains de ses bénéficigirgisiemes qui
sont autant de "freins a I'emploi". Dans ce territoires rural de I'Aisne, ce dispositif
comprend un ensemble de services :

Transports collectifs

Location de vélomotearet de cycles

Transport individuel "a la carte}

Aide individuelle d'urgence pour la mobilité

Aide individuelle a I'hébergement

Aide au code de la route et au permis de conduire

Apprentissage de la mobilité avec une action baptiséePas vers la Mobilité".

Ce dispositif est géré par trois ageiitdont deux "agents de transport" en contrats aidés.
Un logiciel "Les chemins de la vie" a été développé.

En 2005, plus de 4 500 personnes ont été transportées. Le budget consaciélpardece
dispositif a été de 4800 euros pour l'année.

T>o I>0 T> T To o I

Le PLIE de la Communauté d'Agglomération de Nice Cote d'Aaului aussi créé une
"plate-forme d'aide a la mobilité"qui prend en compte les spécificités d'un territoire
urbain, et est donc sensibtent différente des "platésrmes” des territoires ruraux du
Vermandois et du Forez.

Cette "plateforme d'aide a la mobilité" regroupe différents partenaires dans le cadre du

PLIE, avec pour objectif de mettre en place des "solutions pratiques, divws®fi@daptées

aux besoins de mobilité diagnostiqués".

Les services suivants ont été développés :

A Financement, au cas par cas, de tickets de bus pour les bénéficiaires du PLIE dans le
cadre de leurs parcours (150 bénéficiaires concernés en 2005)

A Edition et diffusion d'une "pochette d'aide a la mobilité" (3 000 exemplaires)

A Conception d'un "guide local des aides a la mobilité" destiné aux acteurs de l'insertion
professionnelle

A Action d'accompagnement & la mobilité "Mobilité 06" qui propmse bénéficiaires
diagnostics de mobilité et mise a disposition de véhicules 2 et 4 roues.

Le PLIE a financé cette plaferme a hauteur de 27 000 euros en 2005

1.2 L'insertion par l'activité économique

La fonction "ingénierie" des PLIE est principalement exercée :

A Pour aider a la création ou au développement de Structures d'Insertion par I'Activité
Economique (SIAE) ;

A Pour mettre en oeuvre la "clause de promotion de l'insertion et de I'emploi".
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En matiére de création et développement, les exemples d'actions 2006 et 2005
présentées par les PLIE sont les suivants :

En 2006 le PLIE du Pays de Lorient ouvert des postes de contrats aidés sur un chantier
mis en place par une commune et un office HLM, visant & maintenir les espaces communs

deshabitat ns HL M d 6 u chargier,quidtoiietr .p eLremet t re doéi mpl i quer
dans la préservation de leur cadredeged ar t i cul e autour ddéun encadre
déun accompagnement socio professionnel et dbéun

En 2005 le PLIE du Pays de I'Agglomération Mulhousienna soutentB9 structures
d'insertion par l'activité économiquest a contribué @ nouvelles implantations une El,
uneAUSet Domiservices 68.

Le PLIE du Cambrésisa travaillé avec ses partenaires au dé@gdement delens entre
"employeurs classiques(Auchan et 15 entreprises sollicitées par la direction de cette
cha " ne ; | ' h?t! pi Atdidrs etchantieral'm¢ertiani , €é) et

Le PLIE du Pays de Lunebkoutient le développement d'Utiregie d'Empbis et de
Services"a I'échelle de son territoire. Cette Régie emploie 19 persdndeat 15
bénéficiaires du PLIE.

LePLI'E de | a Communaut ® doAgariuvine®d0asai on du Boul o
politique active de soutien a @éation et au développentate SIAE avec :

A L'aide a la diversification d'uGEIQ et & sa labellisation (secteur dedancession
automobile)

A La création d'urfAtelier d'Insertion” susceptible d'évoluer vers un Atelier et Chantier
d'Insertion dans le secteur deftzbrication et de la restauration deneubles Les
salariéessontdes femmes résidant dans la Zone Urbaine Sensible.

Le PLIE des Hauts de Garonna contribué a l'ingénierie de l'implantation d'iardin de
type Cocagne'sur deux communes de son territoire (Ambatédarac).

UneRégie intercommunale de quartier été créée avec l'aide du PLIE de Lémévin. Ce
méme PLIE a contribué a la création d'ugkdont I'activité est la numérisation et la
scannérisation des documents et données d'archives

A noter que IPLIE de LensLiévin est trés actif dankanimation des SIAEde son
territoire et a créé un répertoire de ces structures.
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En matiére de mise en oeuvre de la "clause de promotion de l'insertion et de I'emploi"
de nombreux PLIE ménent des actions qui font I'objet d'une fiche thématique incluse dans ce
rapport.

C'est notamment le cas des PLIE suivants qui ont fourni des fiches action sur ce theme en
2006 :

LePLI E de I a Communaut ® doéAgyloum®@r astdiionrs ® e rBeu leod
dans le dispositiet sensibiliser le territoire a son utilisation en constituant cinarte locale
déinserdeotni nati on des ma’  tres doOwoaueda age et en
cr®ation ddéune ®quipe sp®cifique.

L'"ing®nierie et | e |sdauseapenhisaBLIB desllastede en T uvr e de
Garonnede créer degtapes emplgpour 20 bénéficiaires.

LePLIEdeBordeauxa travaill ® en faveur de | d6insertio
délibération du conseil municipatt en accompaghnadahslelcleoixdea t re dofi
mar c h®s, des | ots et dans |l a d®finition de | 0
concernés et 32 bénéficiaires ont pu étre mobilisés, soit 16 contrats de travail (dont 2 CDI et

2 CDD > 6 mois)

Le PLIE du Dijonnais a mis & place urdispositif de mise erelation entreles candidats
sélectionnés et les entreprises titulaires de marchés du BTP. 127 bénéficiaires ont été
concernés.

LePLIEduBeauvaisiea Tuvr® ~ | Chaopti dowcddhnsleehdre nser ti on
deb r®novation dOounANRUartier doéintervention

Le PLIE des Graves mobilisé ses bénéficiaires sur les travaux menés par trois maitres
doéTuvr e i mplopéatic® de reh@veBemennuebairl a mis en place des
rencontres entre les partenairasrdes métiers du batiment, des visites de chantiers. ORU

I'l est | 6interlocuteur privil ®gi ® des entre
|l i ng®nierie des projets de convention et d
été nises en relation avec les entreprises attributaires, 66 personnes (dorgat%6sLes

du PLIE et 65% du quartier) oitté touchéest 28 recrutements en ont résulté.

Le PLIE de LensLiévin a sensibilisé les élus et les techniciens puis a accompagné

| ¥trioduction pratique de la clause dans des commandes publiques, en certifiant la
faisabilit®. Par exemple, | e PLIE a ®t ® charg®
cl ause doi nnsaxchétde collectedladécheto emmandi t ® paalitél 6i nt er co
de LensLiévin. Les dispositions de la clause prévoyaient notamment que 50% du volume

horaire devait correspondre aux effectifs cr ®®s

seuilplancherde® 00 heures travail |l ®esdepmantres! un des | o
trimestrielles avec | 6entreprise choisie, le PL
mobiliser et préparer son public mais aussi vérifier le respect des engagements, notamment
lasoust r ai tance ° des structures de |1 061 AE.

LesPLIE de Lyonet deLensLiévin ont tous deux fait appliquéd'article 30 du CMP. A
Lyon cette application a donné 294 heures de travail pour 220 personaestotal.
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Pour rappel, en 2005 :

Le PLIE de Chanteloupi Rives de Seina rédigé la clausd'insertion dans les marchés
ANRU de son territoire pour le compte de tous les acteurs de I'emploi et de l'insertion. La
mise en oeuvre de la clause a débuté en 2006.

LePLIE de LYONet lePLIE Uni-Est, en partenariat avec l'autre PLIE de I'agglomération
lyonraise, les opérateurs et les donneurs d'ouvrage, ont mis en place la clause dans de
grands marchés. Au total 141 bénéficiaires ont pu travailler dans le cadre de ces marchés
(article 30 et article 14).

Le PLIE du Douaisisa travaillé a la mise en oeuvre ffeclause avec I'entreprise Jean
Lefebvre pour la réalisation du tram douaisien. 15 contrats de professionnalisation ont été
signés. A noter que "le travail de repérage du public a été primordial pour la réussite de
I'action”.

Le PLIE Espace Technowest mobilisé les élus et les services des villes de son territoire
avec l'aide de Patrick Loquet (professeur de droit & I'université de Valenciennes, spécialiste
de la clause).

3 villes ont mis en oeuvre la clause a la suite de cette phase de mobilisation.

1.3 Les actions emploi - formation

Les PLIE font l'ingénierie d'actions de formation répondant & des besoins d'employeurs i
besoins qui sont le plus souvent "mutualisés”. Le role de I'équipe d'animation du PLIE avec
ses partenaires est d'identifier et de quantifier ces besoins, de trouver le ou les organismes
de formation compétents, de mobiliser les bénéficiaires de cette formation (et de les
accompagner avant, pendant et apres), de faire le montage financier, d'assurer le suivi
auprés des employeurs et d'évaluer 'action.

Par exemple, en 2006 :

en contrats ai d®s damslifilnfeson qualifates.39des f or mat i
personnes ont été ainsi orientées, totalis190 heures.

Le PLIE du Cotentina mené une action de 5 mois combinant temps de formation sur un
chantier de réhabilitation utilisé comme support pédagogique, temps de formation en centre
et stages eentreprises (&emaines).

Le chantier a consisténda rénovation partielle d'un batiment de I'ancien hopital des armées
de Cherbourg, support mis a disposition de I'action par la SHEMAcessionnaire public

de l'aménagemeidlu site.

Durant la formation, les stagiaires ont alterné les activités sghkntier avec les stages en
entreprise pour développer leurs compétences techniques et se confronter au secteur
d'activité du batiment. Cette mise en relation avec les professionnels du batiment a été
organisée par le club d'entreprises FACE Cotentinaymiis en place le parrainage des
stagiaires par les entreprises. 17 entreprises ont accueibitage les bénéficiairede

I'action.
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Pour rappel, en 2005,

Le PLIE de Sevrama monté et cofinancé avec le Conseil Régionatl#érance 3 actions
de formaibns longues :
A Une action dans les secteurs depketite enfanceet de lemploi de proximitéchez les
particuliers ou en collectivités d'enfants
Une action débouchant sur la formation ou I'emploi dansrégers porteurs
A Une action ciblée suek métierslu bassin aéroportuaire

Ces formations ont en commun :

A D'étre construites pour des publics en difficulté d'accés a I'emploi ;

A D'inclure des modules de connaissance générale, de communication écrite et orale et
de TIC;

A De faire un li@ avec les employeurs.

Le PLIE de la Communauté Urbaine d'Arrgsen partenariat avec différentes structures

dontlANPEFa con-u et mis en Tuvre 2actions de for ma
A Une pour des "parcours dermetures menuisées

A Une dans le secteur de Itefleriei restauration.

Les 20 b®n®ficiaires ont b®n®fici ® ddune "pr ®pa
avoir suivi le parcours de formation congu avec les employeurs.

Jobrotationest une méthode utilisée notamment p&LUE de la Commurauté Urbaine
d'Arras et lePLIE de Roubaix Cette méthode a un double objectif : qualifier les salariés
desentreprises et aider au recrutement de bénéficiaires du PLIE qui remplacent dans un
premier temps les salariés en formation

1.4 Lacréation d'entreprise

Une part non négligeable des bénéficiaires des PLIE crée leur propre emploi.

C'est pour cette raison que les PLIE participent a l'ingénierie de dispositifs ou d'actions
facilitant a leurs bénéficiaires cet acte de création.

Voici des exemples d'actions 2006 entrants dans ce cadre :

Le PLIE de NimesMétropolea incité ses bénéficiairestaster la faisabilitééconomique de
|l eurs projets de cr®ation au sein déune couveus

ailleurs des prestations de formatient ddaccompagnement ~ | a mise en
et du suivi commerci al dans | e secteur du boO©tim
concerneés.

LePLI E d o6 Aaxésalprloritécsurl@a r ®at i on dbéacti vipouRdesu traver
employées ami | i al es polyvalentes. 16 b®n®ficiaires o
spécifiuaux m®t i ers puis, si jug®s capables, ont pu
pour créer leur activité.
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Le PLIE du Blanc-Mesnil a mis en place utservice de basealacr ®at i on ddacti vit ®s
dénommé Péle envie de créérvisant a sensibiliser les bénéficiaires a cette thématique, a

aider |l es porteurs potentiels en sbdbappuyant sur
dispositif de Zone Franche Urbaine. Une expoaitvalorisant des créations réussies doit

aboutir ult®rieur e mmamtedéproet. 14pemnosnes ontppt dtren dodune

recues.

Pour rappel, en 2005 :

Le PLIE de Lyona organis pour ses bénéficiaires candidats a la création d'entreprise
accompagnement renforcé sur certains aspects technigleekeur création. Au total, 87
personnes ont bénéficié de cet accompagnement renforcé en 2005. Sur ce total, 18 ont créé
leur emploi et 5 ont obtenu un CDI ou un CDD long.

Le PLIE de I'AgglomérationBayonnaisea mis en place une action d'accompagnement post
création pour les entreprises créées par ses bénéficiaicesi dans les premiers mois
suivant la date de démarrage de l'activité. Cet accompagnement combine entretiens
individuels et ateliersematiques.

LesPLIE de SaintOuenetde Sevraront mis en place un "atelier d'appui a la création
d'activité" financé par le Conseil Général. Les bénéficiaires suivent un parcours en trois
étapes : formation théoriquélaboration du projgtmise en oeue du projet.
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2. NTIC

Les PLIE sob6battachent " favoriser | 6acc s dle | el

Dépassant la simple initiation personnelle, les PLIE soutiennent les actions qui, prenant
appui sur cet outil, permettent de révéler aux bénéficiaires de nouveaux savoirs et savoir-
faire, les aidant dans la construction de leur parcours professionnel.

En outre, l es PLI E, p a y peredtent sauwenti leoransorcagnand énl| s m
ingénierie et en matériel de leurs partenaires.

EnfinlesPLIE, parce quoils wutilisent des outils|info
de |l eur activit® tant au niveau | ocal qudgu ni:

lisibilité de leur action.

2.1 Pour développer des compétences

En 2006 :

Le PLIE de SaintOuenorganise undormation préqualifiante permettand'acquérir la
maitrisedelogiciels graphiques de créations sonores et audiovisuelles. Cette action permet
ensuite aux bénéficiaires de postuler sur des emplois du pdle de comgétitage,

Multimédia, Vie numérique sur la plaine 8aintOuen A l'issue de la premiere action, 5
stagiaires sur 7 avaient trouvé un emploi dans le domaine.

Le PLIE de la Porte du Hainauffait circuler un bus aménagé qui, en 3 séances de
formation, permeaux bénéficiaires de découvrir I'outil informatique, I'outil Internet et son
utilisation a la recherche d'emploi avec notamment la création de leur profil, d'une boite
mail et I'utilisation dela télécandidature.

Le PLIE de la Communauté d'Agglomératiod'Evry Centre Essonnerganise une action
avec le Réseau d'Echanges Réciproques de Savoir permettant aux bénéficiaires de s'initier en
deux semaines a Word et Excel avec des parcours individuels selon le niveau des personnes.

®c hant i | lawainhdéja étéinitié idepniss2000 jusqu'en 2005 illustran t l Gutilisat

U
l 6out il i nformati que o wommasupport®la mdbilisationd 6un site | nt

n
0

LePLIE de Meluni Val de Seinea réalisé son site Web en confiant la réalisation a 12 bénétsi
en formation sur lemétiers de la bureautiqué I'issue de l'action, 3 personnes étaient a I'emploi, 1
en formation et 7 en action de médiation a I'emploi.

Le PLIE du Cambraisisa organisé un chantier d'insertion "atelier multimédia culturel" pBur
bénéficiaires avec création d'un journal, de deux vidéogrammes et conception d'un site Internet.

Le PLIE du Pays de Luneh mobilisé 14 bénéficiaires sur la réalisation dsite Welprésentant des

fiches sur les métiers tout en travaillant a leur mis@ sociale et professionnelle. Un deuxiéme

chantier a permis de concevoir un site au bénéfice des petites communes du territoire mettant ainsi en
parcours 10 bénéficiaires dont 3 ont continué sur une étape ascendante et 3 sont sortis sur I'emploi.

Le PLIE de Hérault Méditerranéeavait organisé un chantiegcole ayant pour objet la conception du
site Internet du PLIE pour des femmes bénéficiaires du PLIE. A l'issue, 9 orientations sur I'emploi, la
formation ou la création d'entreprise.
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Le PLIE de RueitMalmaison, Garches et Vaucress@vait permis a 12 bénéficiaires d'accéder a
une formation relative aux fonctions bureautiques avancées, accroissant ainsi leur employabilité.

Le PLIE de St Quentin en Yvelineavait cofinancé un chantier d'insertion ayguaur support la
création d'un site Internet consacré a l'activité économique dans le Département des Yvelines
regroupant toutes les informations utiles sur les structures de I'lAE.

LePLIEd u P a y -®nPdo@eAdeaxi un groupe de 6 bénéficiaires du PldiEcadré par un
webmasten construit un site Internet pour un service de covoiturage.

Le PLIE du Sud-Est Dijonnaisa mobi |l i s® 14 b®n®ficiaires pour |
permettant | 6dacquisition de comp®tences technig

Le PLIE de Lavala permis & constructiordu site InternetLes Ondines

LePLI E du P aprgani®unsifk des métiers du tertiaire utilisant le réseau informatique
ddéune Entreprise dOEntra nement P®dagogi que.

Le PLIE de ChanteloupRives de Seina perms a des bénéficiaires du RMI de recueillir la parole

des | eurs via |l a mise en place dbéoutils dbdédenqu?®
déoutils bureautiques et informatiques.
LePLIEdeNicesur | a base doéun ad0fEninexde belregymamiisér (créationp e r mi
déun site sur | a vie associative du quartier da
projet professionnel. A | 6issue des 12 semaines
delavent e, de | Qau diel i"aidroanica | wi e é

Le PLIE de Lavala mobilisé 15 jeunes et 15 adultes sur la fabrication du site servant de fil
conducteur ©° | '®l aboration de | eur projet dbéori

LePLI E de Ia Communaddé®»vdyY Aggl o éGlangisaiperinit 2100d e Ri s
personnes doob t"Haviguersdrla N& lesrrendamt airtsisatitonenes dans
|l utilisation de cet outil

2.2 Pour communiquer avec des partenaires

En 2006 :

Le PLIE de Bordeauxa crééson site Internet comprenant un espace privatif réservé aux
partenaires et opérateurs.

Un ®chantill on de@&a 2005mreflétei catte utilisatiers des NTIC par les
PLIE pour mieux communiquer :

Le PLIE du Douaisisa réaliséun CD-Romreprenant les travaux réalisés par les stagiaires des
chantiersd idsertion"Batiment et les a présentés aux entreprisesbatiment et aux financeurs lors
d'une journée spécifique.

Le PLIE de I'Audomaroisa cofinancé l'installation dans chaque cliefts decanton debornes
utilisant le support Interngbermettant aux bénéficiaires d'avoir un acces en ligne aux services de
I'ANPE, et de la Mission Locale, aux offres d'emploi, aux services de la Préfecture.
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aux entreprises.
Il a cr®ation dbébune brochure et

a destination des entreprises du territoire.

formation de techniciens de réseaux.

secteur.

2.3 Pour assurer le suivi de leurs bénéficiaires

To Do To o O

6ensembl e des PLI E d®vel oppe
snéficiaires permettant de :

SGassurer un sui vi du;devenir
Gérer les attentes du public ;

Gérer de facon optimale les étapes de parcours ;

Mesurer les résultats du PLIE.

Ainsi, le PLIE du Pays dda Région Mulhousiemea ®qui p ®
parcou®qudpement i nformatique

LePLIE de I'Agglomération Creilloisea soutenu le éveloppement d'un Péle de développement
comportemental prenant appui sum espac&umeérique animéestiné aux jeunes de son territoire.

Le PLIE d'Abbeville permet a ses chercheurs d'emploi d'utilisgernetpour diffusion de leur CV

Le PLIE de la Communauté de Communes du Pays de Lumelccompagnées bénéficiaires dans
d 6 uéton@riueRlocalesd e pr

LePLIE de laCommunat ® d 6 Ag gl o m@® worganiséamchahtéerayapour support
i nstallation dbébun Cyber Espace permettant de p

Le PLIE de I'Agglomération Creilloiseamisenplaceup ! | e m®di a empl oi per met
l 6out il i nformatique pour | a recherche déempl oi

Le PLIE de Marseille Provence Métropole Centeemobilisé le Crédit du Nord sur le don de 65
ordinateurs dans le cadre du renouvellement de son parc. En les distria20 bénéficiaires et 25
partenaires, le PLIE a ainsi contribué & renforcer les moyens mis a disposition des publics sur le

des awd dds s de

des b®n®f i ci ai-r

| sésecfeesab | e de
compl e@d3 et dobéun |

référents dans 19 structurdsb accompagnement diff®rentes).
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3. Egalité Hommes d Femmes

Les PLIE ont accueilli en 2006 quasi me n't aut ant de femmes que dbo
certains dbéentre eux ont contribu® -~ | a mi se e
bénéficiaires féminins.

Dans cette perspective, les PLIE développent une ingénierie afin de faciliter les parcours
d'insertion professionnelle et I'accés a I'emploi des femmes, et mettent en place des actions :

A Pour rechercher des solutions a toutes les difficultés périphériques qui perturbent
cette mobilisation (gar,des dbéenfants, trjanspc

A Pour leur permettre de gagner de l'assurance et de se valoriser & partir du repérage de
leurs savoir-faire ;

A Pour casser les a priori a partir du repérage de compétences transférables vers des
métiers quine sontpast y pi quement f ®mi ni ns en dednaEspspjuy ant
en situation.

3.1 Accueil et accompagnement

L6éobjectif de ces actions est de prend&m2006en compt

Le PLIE du Vermandoisa mis en place une plaferme de prprofessionnalisation du
public féminin visant agrmettre l'intégration de formation pigualifiante aprés réglement
des freins (mobilité, couverture des colts de garde d'enfants et de cantine).

Le PLIE de l'agglomération du Boulonnais créé un atelier de formation & la confection de
petits meubles ecarton permettant la resocialisation de femmes en difficulté.

Des actions du méme ordre avaient déja été initiées par les PLIE de 2000 a 2005 :

Le PLIE Espace Technowest ouvertdesateliers dans un centre commercial invitant les femmes a
une rencontranformation suivie de diagnostics personnalisés. A l'issudelame®nt puintégrer
une action de remobilisation.

Le PLIE de Nimes Métropol@ mis en place une action permettant a des femmes de se redynamiser
sur un parcours d'insertion professionreell

LePLIE de Lille a soutenu une action de définition de projet professiotestinée des jeunes
femmes en grande difficult€ette action prenagppui sur la réalisation d'un magazine de modé
lesmettat en valeur.

Le PLIE du Pays de Luneh mis en placaine boutique solidaire permettant a des femmes de
reconditionner des vétements d'enfants et des objets de nurserie.

Dans le cadre dPLIE du Val Maubuée le CIDF a mis en place un suivi spécifique des femmes
bénéficiaires de ce PLIE avec bikimdividualisés, informations sur la "vie pratiquest organisation
de la recherche d'emploi.
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Le PLIE du Haut Périgordméne une action d'accompagnement de femmes bénéficiaires du PLIE
dans la reconstruction de leur identité a travers 6 modules : viedjantie, savo#étre, orientation
professionnelle, analyse du tissu économique local, EMT, TRE.

Le PLIE de ChanteloupRives de Seina misen place un atelier de redynamisation confiance en soi
visant a faire tomber les blocages psychologiques liés auatients d'embauche.

Le PLIE de Caenorganise une action spécifique femmes jeunes et adultes leur permettant de valider
un projet professionnel r®al i sable et un plan d

Ainsi,lePL 1 E du p a gostinuk,en gadeariat avée CIDF & organiser un
accompagnement individuel intensif pour permett
professionnel.

LePLIE duHautPérigords out i ent des actions dbéaccompagnemen
développer chez les femmes la capacitts 6 engager de fa-on autonome d
visant |l 6acc s © la vie professionnelle.

Ainsi lePLIE des cantons du Sud Gardo&remobilisé des femmes par une action en groupe et
individuell e pour | eur peranmred tireurdep ma jeartx @re®d fi en:
sbagisse déun objectif de salariat, de cr®ation
(CIDF, CIBC, boutique de gestion).

Le PLIE de Lavala accompagné une action visant & mobiliser 10 femmes accueilliésliRS en
financant une éducatrice de jeunes enfants-Amimp s, i nt ®gr ®e ~ | 6®qui pe ¢
assurant la prise en charge des enfants non scolarisés, libérant ainsi les méres de cette contrainte.

3.2 Insertion professionnelle sur des compétences spécifiques

Le principe sous-jacent a ces actions est de partir des compétences et des savoir-faire de
base pour boOtir | e parcolEn206d6éi nsertion profes:c

Les PLIE du Blanc- Mesnil etdu Vermandoisont développé un chantier d'insertion
"repassage" pour le premier, en lien avec les entreprises du Bourget, et "retouches et
repassage"” pour le second.

Un ateliertres originalfondé surla confectionde 80 costumes et la création de plusieurs

produits (sacs, €é) ~ epracyclés aétédns enpfadepaRldbht s r ®cup ®
del'Agglomération du Drouaiss. Il a été suivi par 10 femmes dont 5 ont obtenu ou engagé

une formation qualifiante.

Déja de 2000 a 2005, les PLIE avaient multiplié ce type de montage dans les domaines trés
divers :

Le PLIE du Grand Carmausina mis en place une formation d'employée familiale polyvalente.
Le PLIE Hérault Méditerranéea mis en place une action de formatewnmétier d'aide a domicile.
Le PLIE de I'Agglomération Dunkerquoise mené une action de idersification de I'emploi féminin

visant a informer et sensibiliser les femmes aux métiers porteurs via une prestation d'animation : le
jeu "question de choix".
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Dans | e cadre de | aPLitidsRaysael'Opbdrgacieunaaetiod viarA® A, | e
préparer 12 femmes au métier d'assistante en gérontologie.

Le PLIE de Chanteloupi Rives de Seina mis en place
- un chantier «ripes et Cuisines
- une action demmes relais
- une action «emploi a domicile»

LePLI E du Paamjisen valeéules savoiffaire en matiere de cuisine méditerranéenne des
femmes issues de | 6i mmigration.

Le PLIE du Choletaisa réaliséun jardin a vocation sociale.

Le PLIE du Pays du Libournaisa mis en placene plateforme des métiers des services de la
propreté.

LePLI E du Ciura de®veédlH®p a® lun service dbébaccompagn
des femmes de se remobiliser sur un contrat emploi solidarité sur un poste de condubinige de
Elles assuraientoujours en 2002 le transpodes bé®f i ci ai res sur |l es chanti

LePLIEdesP ay s dadns grdpiace le méme type de chantiers, formant des tuteurs dans les
associations dbéaide " domicile de fa-on ° per me
CES au domicilele particuliers. De plus, un logement pédagogique a été installé de fagon a former

les stagiaires dans un environnement domestique plus prés des situations de travail.

LePLI E de | a Communaut ® dab Adg®vl eol no®prpa® i uoron apdhea nPtoiietri
pour support des activités de tri et de transformation de tigstrsettant ainsia remobilisation de
14 femmes.

LePLIEdes Mureauxa d®vel opp® un chantier dbéinsertion vi

des postes dans les métiersdunetitoge par | a mi se en situation de
avec intégration sur un certain temps dans les équipes de nettoyage intervenant sur le site (10 sorties
sur | dempl oi sur 15 participants).

LePLI E de | a Communaut ® tedaboggniséd uneratiorade formationd e Ch ar
ddagent polyvalent de | a restauration collectiyv
| 6empl oi

Le PLIE du Contrat de Ville Albi / St Juéna organisé un chantiegécole multiemployeurs
combinant m CES, une formation complémentaire et une stagiairisation au domicile de personnes
autonomes pour 12 femmes.
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3.3 Acces ades emplois traditionnellement plutét masculins

Lédenjeu est de faciliter |IEW2MM&: s des femmes ~

Le PLIE de FoumiesTrélon a démarré, aprés une phase d'étude en 2005, un chantier
d'insertion visant a initier les femmes aux métiers du bois, de la métallerie, de la serrurerie
et de la cléture en participant a la fabrication de mobilier urbain, d'enseignes, d'osveage
objets design.

Le PLIE de la Roche sur Yom mis en place un plan d'action pour sensibiliser les femmes

aux métiers non typiqguement féminins avec des visites d'entreprises et d'organismes de
formation, des tables rondes avec des témoignages de feralaeses du batiment et de
l'industrie, une évaluation des compétences et ensuite du rapprochement offres/demandes. 30
femmes mobiliséds7 sorties sur I'emploi.

Déja de 2000 a 2005 les PLIE avaient mené des actions de ce type :

Le PLIE de la Communaug d’Agglomération de Nice Cote d'Azue misen place des ateliers de
diversification des choix professionnels pour les femmes, suivis d'actions de professionnalisation.

Le PLIE intercommunal Ouesta permis lI'entrée en parcours de formation de 12 femmas ka
secteur du transport collectif des personnes.

Le PLIE du Bassin Cannoisa organisé 2 chantiers école regroupant une majorité de femmes sur 2
l ots (peinture et am®nagement des espaces ext
construite pamun éléve de Le Corbusiginscrite aux batiments de France.

Le PLIE de Fourmiesa mis en place une platéorme de formation féminine a compétences partagées
dont le support de formation était la réalisation d'un plan relief permettant l'ouverture vers des
meétiers non traditionnellement féminins.

Le PLIE de I'Agglomération Castelroussin@ mis en place une action d'insertion pour 13 femmes

dont le support consistait en la réalisation d'un décor de théatre leur permettant de découvrir et
d'exercerlaconstrcti on de pl ans, l a menuiseri e, Il a char
En complément, ces femmes faisaient un stage dans une entreprise de décoration, de menuiserie ou
d'agencement de cuisine, etc.

Acti on ayant pour o lm¢hemernt ieffitre ded femmeas rpecarisélese et dea p p
entreprises en difficulté de recrutement paPlé | E d @0bénrefitiaires).

Action doéint®gration de 30 femmes dans une f ond
PLIEdelaCo mmu n a ut ® érationAlg mays dathorienf7 bénéficiaires embauchés).

Action de diversification des choix professionn
en sitation de travail sur des postes ndgpiquement féminins menée par IBLIE de
| 6 ar sementdde 8éthunet de laCommunauté Urbaine de Dunkerque

Le PLIE de Technowestm n e une action déorientation Vi s
professionnels des femmes | es amenant ~ d®couvr

LesPLI E de | 6 atde Réthuhees de daB@mmunauté de Communes de la Vallée de

| 6Esemtut men® des actions de formation et dbéadap
une grosse entreprise | ocale et poWDRDFEd@ dendustr
| ANPE.

Une action ayant pour objectif de permettre a des femmes non répertoriées dans les métiers agricoles
d'accéder a un emploi a temps plein et de journée a été mise en placépte ke I'Agglomération

de Nantes
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3 bis. Les handicapés

Le nombre de personnes reconnues travailleurs handicapés représente une proportion
relativement importante dans les PLIE. De nombreux responsables de PLIE font observer
gue cette proportion connait un accroissement notable.

Les travailleurs handicapés rencontrent des difficultés particulieres qui accentuent leur
®l oi gnement de h®empbot ent l a mise en place d
professionnelle adaptés, afin de les amener a une sortie positive.

Voiciunexempl e de | 6 &ct2006on des PLI E

Le PLIE de I'Agglomération de Pawofinance ACANTHE (réseau d'entreprises pour
l'insertion des travailleurs handicapés) pour qu'il réalise des prestations
d'accompagnements a lI'emploi de public TH.

Des actions du méme ordre avaient déja été initiées de 2003 a 2005 :

Le PLIE du Pays de Bresa misen place une action d'accompagnement spécifique de 4 semaines

vers I'emploi et/ou les soins pour des personnes souffrant de troubles psychiques et comportementaux,
reconnus ou non travailleurs handicapés, rendant prolaléque leur insertion socioprofessionnelle

en milieu ordinaire : 41 personnes accueillies, 39 ont suivi l'actipa Essue, 62 % sont en

recherche d'emploi.

Le PLIE de la ville d'Ajaccioa misen place des parcours de 800 heures pour des publicgilteawrs
handicapés permettant une approche globale de leur problématique pour favoriser un parcours vers
I'emploi.

LePLIE Melun-Val de Seineaf i nanc® une action dbaccompagnemen
en direction de travailleurs handicapés.

Le PLIE du Pays de la RégioMulhousiennea enregisté une proportion de plus de 10 % de

travaill eurs handicap®s et met en Tuvre plusieu

de retour 7 | 6empl oi

- Des chantiers déingsart®en(danoendetuseetdur bOt i
blcheronnage et entretien de sentiers forestiers, livraison de repas dans les maisons de retraite,

r®cup®ration dbéencombrants, r®cup®ration de v
- Un partenariat avec Hupagem®entaesdtravailedrsthandidapégaiinde h a r ¢
multiplier | es opportunit®s de retour ~ | 6emp

- Une action dbédaccompagnement sp@&ctabfisegue de per s
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Principes communautaires

Visibilité

Les PLIE contribuent a donner une visibilité plus grande sur les politiques, les mesures, les
actions et les financements relevant de leur champ de compétence, en mobilisant et en
f ®d®r ant | 6ensemble des acteurs concer n®s
territoire.

L dilisation des fonds européens et leur valeur ajoutée, sont également trés visibles dans les
bilans et comptes-rendus fournis par les PLIE.

Enfin, les PLIE ménent une politique active de communication aussi bien vers le public, les
élus, les partenaires, par des actions ciblées, des outils spécifiques, une participation a des
instances clés.

En 2006 :

Le PLIE de Pays Midi Quercya créé une lettre d'information mise en ligne sur le site

Internet du Pays Midi Quercy. La conception de la lettre est faite lageapérateurs et

permet de mettre en valeur les parcours réussis et donc les bonnes pratiques des opérateurs
et des employeurs.

Le PLIE de Gravesen sus des newsletteéfsonomiques et institutionnelles qu'il avait initié

en 2005, a mis en place desifsetiéjeuners réunissant référents, travailleurs sociaux,
prescripteurs, a réalisé 2 documentaires vidéo, I'un sur les chantiers et la clause d'insertion
et l'autre sur la relation entreprise et, enfin, édite un journal "en chantier".

Le PLIE de Bordeauxa créé son site Internet avec un espace privatif réservé aux
partenaires et opérateurs.

Cet ®chantill on do & estlé paosgenmeet de® actionsemené@s@® 2000
a2005:

Par exemple :

par

Le PLIE de Sevrans'est appuyé sur un opérateur de fatimn pour permettre a des jeunes sevranais
de réaliser le journal du PLIE, tout en travaillant sur leur propre projet professionnel.

Le PLIE des Gravesa développé plusieurs outils de communication (newsletter institutionnelle,
"signet entreprise”, joural des chantiergcole, petits déjeuners institutionnels,..) pour mobiliser les
acteurs économiques locaux et partenaires institutionnels autour du PLIE.

Le PLIE de Nantesa produit 3 fois par an, a destination de ses partenaires et des entreprises, un
journal de 8 pages informant sur I'emploi et les actions préalables a I'emploi qu'ii meéne sur son
territoire.
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Le PLIE Espace Technowesta construit avec un cabinet de communication son plan de
communication avec la réalisation :

- d'une plaquette destingix bénéficiaires,

- de petits déjeuners a themes destinés aux prescripteurs,

- d'un guide sur "I'emploi, mode d'emploi" pour les élus,

- d'un reportage dans chaque journal municipal sur une action du PLIE,

- d'un journal économique pour les entrepasie son territoire.

Le PLIE de Gravesa égalemenmis en placaine politique de communication destinée a installer un
réflexe PLIE chez les acteurs économiques: site Internet, éeéhé&kdérateur, mailings et neleier
aux entreprises.

Le PLIE de Charteloup Rives de Seina contribué a créer de nombreux supports, comme des
diaporamas accessibles sur un simple migrdinateur présentant pour les élus et les institutionnels,
|l es fondements de | 6interventionreduPLIESE ainsi ¢

Le PLIE de la Communauté d'Agglomération du Pays de Lorigatlige, édite et finance Uipurnal
sewices emploi'diffusé a 600 exemplaires en 2001 aupres des entreprises avec lesquelles il crée un
lien supplémentaire.

Une action de communitian a destination des élus des EPCI du territoireRILUE du Pays de la
RégionMulhousiennea per mi s de pr ®senter | 6activit® du F
pilotes de parcours agissant sur le territoire des EPCI.

2 présentations en 2002.

Le PLIE Espace TechnowestMérignac- Saint Médard en Jallesle Haillan) a mis en place une
évaluation aprés 18 mois de fonctionnement visant a analyser les plus value et les attentes du
territoire.

L6®valuation sobest o r gdesmersbes duacantit® uopératiornel,rdesn c o n't
r ®f ®r ent s, ddéun groupe de 20 b®n®ficiaires PLIE

délégué

Elle a favoris® |l e t®moignage de 5 b®n®ficiair
opérateurs r ®f ®r ent s, pr®sidents des clubs dbdéentrepr
Le PLIE du Pays du Vermandoia d ®f i ni une politi quetsuddes commt
supports ciblés plaquettes pour élus et partenaires, fiche technique, affiche, maage pour le

public.

LePLIE du Mantoispar ti ci pe au bureau de | a CLI pour fac
PLIE des Rmistes du territoire etamisen placeuh aquette doéinformati on sy

Une journée de présentation a été organisée p&LHE du Douaisisen mobilisant les partenaires
autour de 4 ateliers animés par les chargées de mission et certains partenaires

-l 6acc s des demandeurs dbéemploi au PLIE

-l daccompagnement vers | 6dempl oi des personne s
- la prospection entreprises

-l dampagnement social " | 6empl oi

La synthése des ateliers a permis de définir des axes de progrés.

Le PLIE des Paysd'Agdea mi s en place une plaquette doéinfo
plaquettes sont pensées comme des outils techniques soes fdempochettes avec 5 onglets
apportant des réponses pratiques aux personnes.

250 gaquettes
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Concentration

Léintervention des PLIE sbest S 0 u, \er forictioncdesn|t r ® e

territoires et apres analyse, justifient des actions ciblées et limitées a certaines personnes
comme :

Les bénéficiaires du RMI ;

Les habitants de quartiers de la politique de la ville ;
Les femmes isolées ;

Les jeunes en rupture ;

Les DE +45 ans ;

Les populations doéorigine ®trang r e.

To To To o To Io

Mais les PLI E ont aussi mi s en Tuvr e une m®t hodol

professionnels, les opérateurs, les acteurs économiques autour de plates-formes
pluridisciplinaires, créant des espaces communs de réflexion et de développement de
projets.

Cette pluridisciplinarité et cette dynamique de projet initi€es par les PLIE participent a une

mi se en coh®rence des acteurs de | 6inserti|o
coh®rence et efficacit® aux outils mis en

Un ®chantill on aralceas oRlsl Enen i @G5 prefl te
Ainsi :

Le PLIE de Lorientméne une action spécifique des gens du voyage, les accompagnant sur la
création de leur micrentreprise.

Le PLIE de Roubaixa mis en place un dossier unique de demandeestammission des
cofinanceurs pour le financement des formations individuelles.

Le PLIE de Val de Marquea initié un dispositif spécifique de fagon a favoriser la signature de
contrats d'insertion pour les bénéficiaires RMI et a faciliter le lien référiiti référent PLIE.

Les actions 2005 des PLIE dans ce domaine sont le prolongement de ce qui a déja été
impulsé de 2000 & 2004. Nous en rappelons ici quelques fiches actions non exhaustives

mai s qui soOéinscrivent bien dans | 6axe pr®cit®

d'entreprise.
Le PLIE de Val de Marquea développé un partenariat actif eatréférent RMI et référent PLIE de

que social.
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LePLIE de Lyona financé des référents de parcours PLIRMI.

Le PLIE de Lorient a mené une actionisant a améliorer I'accessibilité des commerces et locaux
communaux de Ploemeur pour les personnes handicapées et a mobilité réduite.

Le PLIE de Calaisa mené, via un poste de Conseiller entreprise spécifique, une action de placement
en entreprise dednéficiaires reconnus TH.

Le PLIE de la Communauté d'Agglomération Orléans Val de Loieemené une action avec des
bénéficiaires issus des gens du voyage a travers un ch&ctiés visant a réaliser sur leur aire
d'accueil un espace détente pour les at¥padolescents et adultes.

Le PLIE de Rennes Métropola renforcé une prestation de 'ANPE en l'adoptant pour favoriser le
retour a I'emploi de publics de plus de 50 ans.

Le PLIE du Dijonnais a soutenu la mise en place d'une action frangais languengén@ destinée a
des primearrivant migrants.

Le PLIE de Chanteloup Rives de Seireeamplifié I'action d'une BCA ANPE en financant durant 3
mois un suivi posaction pour des bénéficiaires cadres et agents de maitrise.

Le PLIE de Bordeauxa o r g a n itesr&habilithtiarude leur logement par 15 familles en grande
difficulté.

Le PLIE de Gravesa accenté I'accompagnement des personnes en difficulté sur ses quartiers situés
en politiqgue de la Ville en soutenant la structuration et le renforcement des snayesein des
permanences emploi des quartiers.

Le PLIE de RueitMalmaison, Garches et Vaucressamsouenu un atelier d'aide a la recherche
d'emploi pour des jeunes diplémés, bénéficiaires du. RMI

Le PLIE de Chanteloupi Rives de Sein@ soutenuune acion de lutte contre lillettrisme aupres
d'une population de gens du voyage sédentarisée.

Le PLIE de Dunkerquea pernis a des jeunes adultes atteints de trisomie 21 ou de déficience
intellectuelle d'acquérir une expérience professionnelle en milieu drdiasiec formation adaptée et
suivi individualisé.

Le PLIE de Nicea menéune action visant a l'audiomédiatisation afin de revaloriser l'image des plus
de 50 ans auprés des entreprises.

Le PLIE de Chanteloupi Rives de Seina co-animé une journée pouremploi des cadres sur son
territoire.

Le PLIE de Colmar a mené une action ciblée en faveur desnes et des adultes issus de

| 6i mmi gratnancement ddédun poste dont | a mission
des PME, de lesmettreeand ®qu ati on avec | es publics accueill]
personnes issues de | 6i mmigration ° ces offres.

25 contrats de travail ont été signés en 2001.

Le PLIE de Tourcoing a souenu la platef or me HO6 ANI TA, ceningerion r e s s o
professionnelle durable dbéun public handicap®.

Le PLIE de Dunkerquea créé en 2000 une platéorme pluridisciplinaire composée de professionnels
de | a comptabilit® gestion, fiscalit®, conseil
renforcer | eurs bases ®conomiques et juridiqgues

Le PLIE de Rennesa favori¢l a c¢cr ®ati on dbéespaces sociaux com
économiques et sociaux.
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Le PLIE du Pays de la RégioMulhousienneacherctt™ i ntensi fier | es actior
des bénéficiaires du RMI en optimisant les échanges avec les services instructeurs pour mieux
rep®rer | es b®&n®ficiaires du RMI qui ont besoin
36,43% dedénéficiaires du PLIE entrés en 2002 sont des bénéficiaires du RMI

lIs représentent 38% du total des bénéficiaires suivis.

C'est pour améliorer l'accés a I'emploi des publics "en difficulté" résidant dans les quartiers dits
prioritaires de Nantes que stesise en place dans le cadre HUIE de la Communauté Urbaine de
Nantesdes "Groupes Locaux Emploi" qui ménent des actions de recrutement et des "infos métiers".

Le PLIE de CAP Lorients @stinscrit dans une action du contrat de ville visant a mobilissr
habitants du quartier autour dbébune action de r®

Le PLIE de Paua initié une action a destination de femmes monoparentales en précarité pour aider
ces femmes a réussir durablement leur insertion sociale et / éespionnelle.
5 actions de mobilisation ont eu |

i 2002 v
14 personnes ont int®gr® une d®mar c

U en
he de parcou
Le PLIE du Pays de la RégioMulhousiennea souenu une action de mobilisation de jeunes par une
activit® karting. Lébobjectif est de per mettre
qualification et ° I 6emploi ° travers | dexp®rim
40 jeunes ont été en parcougs 2002.

Le PLIE de I'Etang de Berrea mis en place une action de formation dans le domaine de la propreté
et | 6aide " |l a personne ° destination de person
technique de gestes professionnels.

Le PLIE de Wattrelosa mis en place un chantier écolesport et communication a destination des

jeunes de moins de 26 ans des quartiers dits défavorisés et difficiles, en les mobilisant et les préparant
des examens de brevets sportifs.

8 jeunes sont entréas CREPS, 2 sont en emploi.

Le PLIE de Roubaixa développé une plafeor me dbéaccompagnement vers |
103 personnes ont ®t® accompagn®es dans |l eurs d
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6.

Approche préventive en " Amont

Léunefidreasl it ®s maj eures des PLIE est de per metf
des hommes et des f emmes confront ®s ° une ex
rsul tant dobune accumulation de diffi c@HFP ®s pr
99/40 du 21 décembre 1999).

Pour ce faire, les PLIE ont développé une ingénierie spécifique afin de mieux répondre aux
problématiques périphériques rencontrées par leurs bénéficiaires qui constituent autant de
freins a toute insertion professionnelle durable.

BN

Les PLIE sont donc amenés a concevoir et a financer des actions qui ne sont pas

directement professionnalisantes pour l eur puck
actions mises en fTuvre par | es PLIE, plusieurs
A Mobilité (physique et percue)

A Maitrise des savoirs de base

A Barriére linguistique

A Image de Soi

A Santé (physique et psychique)

A Logement

A Surendettement

A Organisation familiale (garde déenfants, conc
A Eloignement prolongé du monde du travail

A Représentation altérée ou déformée du monde du travail

Mobilité :
Pour faciliter la mobilité de leurs bénéficiaires, IBEIE du Pays MidiQuercy et du Pays

deFlersont mis en Tuvre des aides fes o@Bguelées res ponc:
autres financeurs ne peuvent étre sollicités.

Déautres PLI EPaysdu ¥erntandeisudeColmai initent des actions

visant ° mieux appr®hender | a mobilit® au trave
laroute,avecpor perspective pour | es b®&n®ficiaires ay
au code de la route.

Au-dela de ce travail sur les représentations en terme de mobilig,|Eedu Pays
Vermandoisa mise en place une véritable pldteme mobilité, en partemiat avec le

Conseil G®n®ral de | 6Aisne. Cette derni re a po
collectifs (2 v®hicules de 9 places circulent s
cyclomoteurs, et le suivi des inscriptions en attole pour la prparation théorique et

pratique au permis de conduire. Le taux de r ®us

conduire est de pres de 54%.

Le PLIE UNI EST intervient, lui aussi, sur la thématique de la mobilité, en développant des
partenariats avec les auécoles sociales. Il permet ainaiyx bénéficiaires du PLIE pour

|l esquels | e permis de conduire constitue une <co
suivre | 6apprentissage au permis de conduire, °
pédagogiquesdaptées.

Cf. aussi les "dispositifs mobilité" présentés au chapitre 1.
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Langue frangaise :

Le PLIE de IBAgglomération Limoges Métropola initi€¢ une platsf or me ddapprenti ssac
linguistique de base et doinser tdleoQonsglr of essi onn
Régional, a destination des bénéficiaires du PLIE dont le niveau linguistique ne leur permet

pas dbdébenvisager un parcours de retour ° |1 dédemplo
premiére étape de parcours, 38% des personnes onttiae solution positive a 6 mois.

une act

LePLIEdu PaysdeFlera, quant ~° lui, mis en 1iu e
I mmi gr ati o

popul ations i mmigr®es ou issues de
Aprés un diagnostiétabliapar t i r d 0 irena destinatisnt desaéiérents de
parcours du PLIE, le PLIE UNI EST a engagé une action similaire dénommée "Atelier

vr
0i

Linguistique".

Image de soi :
La probl ®matique de | 6i mage de soi est prise en
deBordeaux duPays du Vermandois Ade8avec son actiotiConseil en image“ou celui
de SaimfOuen avec son Atelier doél mplication pour sol
permettre aux b®n®ficiaires dbéam®liorer |l eur i m

desemtretiens dbébembauche.

Un atelier de communicatiotiprojet et emploi" mis en place par RLIE du Grand
Carmausina pour objectif de faire prendre conscience a des personnes en grande difficulté
de la nécessité de conjuguer la réalité du monde du travaié projets.

La culture constitue également un vecteur pédagogique pertinent pour traiter des questions
de confiance en soi, image de soi, ainsi que pour travailler sur le manque de maitrise de la

| angue ° | 6oral comme ~ | 0®crit
Le PLIE de SaintQueninen Yvelinesa ai nsi cr®® un Atelier et Chan
du livre.

Le PLIE du Pays de Flersa développé un atelier Thééatre en collaboration avec le Chantier
d 6i ns eAGIRiIladedingote qui réalise des costumes.

Enfin, lePLIE de laRachelleen partenariat avec | e Th®O0tre de |

autour de |l a voix et de | a parole, © travers 1|20
Santé :

Afin de pouvoir sensibiliser | espdm®nl®f Act iavirte®

Economique (ACI,E,l ), aux questions de sant® et not amme

maladie, IePLIE de la Porte du Hainaut signé une convention avec la Caisse Primaire
déAssurance Mal adi e de Val enceieformationaupr€set t e der n
de 48 personnes chez 7 employeurs de | 61 AE ayan
intervention.

Le PLIE du Bassin Cannoisa choisi de concentrer son intervention, en matiére de santé, le
soutien psychologique, en permettant des per sonnes (35 en 2006) de
par une psychologue, sur orientation des référents de parcours.

Garde d'enfants :
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Le PLIE du Foreza expérimenté une "plaferme de services" permettant de répondre aux
besoins de garde d'enfants sure période de 3 mois

Fonds d'aide :

Un fonds d'aide a l'insertion professionnelle permet aux bénéficiair@i thi du Grand
Carmausind'avoir des solutions financiéres a des problemes qu'ils rencontrent : mobilité,

garde d'enfants, surendettement, etcé
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7. Approche préventive : organisation et gestion de

"parcours " individualisés

Pour pr®venir | 6exclusion sociale et gdretgliessi o
en menace une autre partie T les PLIE organisent pour des bénéficiaires issus des
populations "exclues" du marché du travail des "par cour s doéinsertion

individualisés"dont | e but est | d6dacc s 7~ un empl oi dur
Ces parcours peuvent débuter par des "bilans de compétence" ou par un atelier
déorientation. I'l's sont ensui t géféererasnde parcaurst s et

(parfoisbapti s®s dbébautres noms) .

Les étapes de ces parcours enchainent généralement expériences de travail et formation 1
la derniére étape étant celledes6premi er s moi s ddumade". | 6 empl oi

Les exemples suivants illustrent ces différentes étapes des parcours et leur organisation.

Analyse des bonnes pratiques

Les PLIE ont mis en Tuvre | ocal ement une i nge®@®
démarche deconstructi on et de suivi de parcours ver
particuli rement ® oign®s de | 6empl oi

Cbdest ainsi, gue se d®veloppe une gamme dobact
"attirer" et "capter" des publics sur lesquelsundiscour s et des actions <cl as
plus de prise : faire du théatre, du <cirque, piloter des kart s,

préparer son permis de conduire, etc. constituant alors un prétexte.

Les PLIE ont tr s f ort e mmpotance denltar i ba®s t'r uca u loi
parcours personnalis® vers | dempl oi pour | es
sociale et professionnelle.

Les PLIE ont ®gal ement d®montr® que pour r ®us
plusieurs conditions nécessaires. Il doit étre :

A Partagé par le bénéficiaire lui-méme ;

A Cohérent avec les capacités et potentiels du bénéficiaire, mesuré par les acteurs
locaux ;

A Conforme aux sp®cificit®s du march® de | 06emg
PLIE ;

A Varié, pour mobiliser des publics souvent démotivés et volatils ;

A Progressif pour sb6adapter au r y,tstomesr echd ®v onlduat

travaillé depuis une longue période.
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Les équipes des PLIE et leurs partenaires ont de plus consacré leurs efforts afin de
développer une véritable démarche pour :

A Formaliser et financer des postes de "référents de parcours", seuls en mesure de

garantir | a construction et | e suiuvi de parcc
A Reconnaitre & ces "référents de parcours”, une fonction de lien entre les différents outils

des politiqgues publiques de la lutte contr

structures doéinsertion par | 6activit® ®conomi

71 Léorientation

En r gl e g®n ®r al e, |l es professionnel s Tuvran
prioritairement a un premier exercice, celui de la détermination et de la validation du projet
professionnel du bénéficiaire.

Bilans de comp®tence,i qultgrud soie le slispakif mu [a enéthodet i o0 n
utilis®s, |l 6objectif est | e m°me : permettre al

Ainsi, 7 titre dbébexemples, en 2006

Le PLIE du Pays de Midi Quercy organisé a un rythme mensuel des sessions

d 6 i n fioa et des rencontres locales autour de la thématique emploi. Il a contribué a la

mi se en place doé®changes entre demasurdlesur s dodemp
thémes tels que programme régional de formation, chéque emploi service undreisel

travail ou VAE Chacun des opérateurs du PLIE a été mobilisé a tour de role dans

| 6organisation de mani'f elsdattti omtsi e, | @antcroenmaiwnti rc
bénéficiaires du PLIE4 rencontres débats ont ainsi été organisées réuni9&ant

participants, dont 37 bénéficiaires du PLIE.

Le PLIE des 18 et 19™arrondissements de Pariset erplace des bilans de compétences
construits en plusieurs phases, incluant au fin
a permis de consacrer 24le dnodules pour chacun des 53 bénéficiaires concernés.

Le PLIE UNI EST mobilise ses participants autour de la découverte des métiers du paysage

et des espaces verts avec mise en situation pratique dans un [Redix organismes de

formation assurentlamie en T uvr e de -jbuinées, impliguant8 ur 16 de mi
personnes dont 8 souhaitent poursuivre dans cette voie.

Le PLIE de la Rochesur-Yon propose la découverte des métiers du secteur de la propreté,

en pointe sur | e t er iondoledtiveentéténessrées,@ataces doi nf o
destination des prescripteurs que des demandeur
mi ses en situation pratiques, des outils doé®val

précédant un éventuel recrutement ét€ mobilisés au profit des intéressés. 9 CDI
professionnalisant et 4 contrats de travail ont pu étre signés.
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LeP L | E AdgtoméralionDieppoisea organisé un forum emploi formation autour des

m®ti ers de | 6aide 7 | a dgsempbogearspotentidislainsaquegper mi s d 6
les facettes des métiers existants. Les organismes de formation ont présenté quant a eux les

fili res existantes ainsi gue | es possibilit®s

la mise en pilacki "ldaeamt ichmnperrmettant ~ 12 b®n®f

premiéere étape de parcours emploi.

LePLI E d®dAax®sl 6orientation de b®n®ficiaires sur
déune action exp®ri ment al eiondde trav@letdubasint e des r ®
déempl oi permettant dbéorganiser © long terme de
besoins croissants du secteur. Suite a la validation de leurs projets, 5 bénéficiaires ont pu

entrer en formatiorimétiers de la distributioet du magasinage Le PLIE a aussi voulu

modi fier | 6i mage n®gative d®gag®e par | es m®tie
sur le terrain, présentation des différentes taches et initiation a certaines activités. 12
adhérents dont8 femmesontp b ®n ®f i ci er de | dacti on.

Pour rappel, en 2005 :

LePLIE du bassin Cannoia, dans | "®0lecAzadiail Biagdodtis mis en place

un modul e do6ent'meB@e despotentiaktés Btidds Eotivatibpaur
permettre une mesure plusolijec ve et plus fine des capacit®s <c¢ch
dans un parcours vers | 6empl oi

Le PLIE Espace Technowestéveloppeded t i n®r ai res de d®cquniuverte et
combinent | daccueil, | 6®valuatiiamen des comp®tenc
entreprise.

LePLIEdePaus out i ent deux actions dobéorientation

- aider |l es jeunes dans | eur or i dogidielsti on profes
déanal yse ;
- participerala"val i dati on des dengartenariatteoitdv@dur x p ®r i enc e

centre de bilan.

LesPLI E de Lyon, de L finanedntdes hilanslde compéjescaddse | 6 Or
bilans se r®alisent en plusieurs phases et sur
méme, ils sont organisés suivant une localisation a piitkigéographique des

bénéficiaires.

LePLIE de |6 A g mdration de Poitiera pr ®par ® 12 personnes dans | e
spécifique baptisédrajectoire empldl, qui consiste a construire des parcours personnels et

professionnels moyennantle dévglopme nt des connai ssances de | 6en
®conomi que, soci al et citoyen ainsi gue | 6auton
Le PLIE de Martigues Port de bouc et St Mitre Les Rempasdscorde desides

individuelles (repas, logement, frais de formation, etafin de créer les contibns

optimales du retour ° | 6empl oi

Le PLIE du GrandCarmausinsoutient une action dittDécouverte de la vie

professionnelleé’ Thématique cinémaqui permet aux bénéficiaires de réactiver leurs

capacités cognitives, de stimuler leur créativité, desti¥pper leurs capacités sociales dans

|l a perspective de r® nvestir ces acquis dans | e

© Alliance Villes Emploi 8 Décembre 2007 Page55



7.2 Lébaccompagnement

Cette fonction d"fréscenforoép ducant doute tatdurée du parcours (y

compris durant les 6 premiers moi s dans | 6empl oi durabl e) est
spécialiste appelé "référent PLIE", "référent de parcours" ou "gestionnaire de parcours".
L6ing®nierie et | e suivi de ces parcours sont f
En 2006,

Le PLIE de Beauvaidinance plusieurs postes de référents de PLIE qui ont pour mission
déaccompagner 540 b®n®ficiaires par an, 100 par

Le PLIE de Bordeauxse positionne comme organisme fédérateur de la mise en place et du

suivi de | 6en’seddJ el depmperacgdwrmsl 6i nsertion prof
adh®rent s. I'l coordonne | 6orientation vers dobau
anime pour cela un réseau de partenaires locaux, organise des séminaires de formation pour

les professionnels &urnit un appui technique spécifique. Le PLIE est désormais bien

identifi® comme r ®f ®rent dans | daccompagnement
territoire ; & ce titre, un site Internet a été créé pour communiquer auprés du grand public.
1500 persones ont pu °tre re-ues, 50% doéentre ell es

structures partenaires sont conventionnées.

LePLI E de | a CAgglomératienue Roitiedsénforce son accompagnement
individuel, not amment apr besneh®hapersendétnseet
Cela vise a améliorer la gestion des temps Hatetions. 123 bénéficiaires ont été concernés

et 28 ont réalisé une sortie positive (dont 12 CDI, 3 CDD > 6 mois, 4 formations qualifiantes

ou encore 1 ce@®ation dbébentrepris

Pour rappel en 2005 :

Le PLIE du Pays de la RégioMulhousiennefinance26 "pilotes de parcour§ qui ont
suivis pres de 3 100 bénéficiaires et leur ont proposé un accompagnement dans la durée,
enchalnant les actions en évitant les interruptiong&tliptures.

Leurs missions sont les suivantes :

- Accueillir le public, écouter et recueillir sa demande ;

- Repérer les personnes potentiellement bénéficiaires du PLIE ;

- Recevaoir les bénéficiaires en entretien et valider leur entrée dans le disposit
- Etablir un diagnostic social et professionnel du bénéficiaire ;

- Construire, avec |l e b®n®ficiaire, un parcours
- Se servir de tous |l es outils des politiques d
(formation, associai on i nter m®di ai re, entreprise dbinse.l
organi sme de bilan personnel et professionnel
chantiers déinsertion, contrats aid®s par | 6E
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- Amener | e b®n®fi ci ai le(ontatde dr@tcgmmenisupé&rieua bl e et d

a 6 mois) ;
- Suivre |l es b®n®ficiaires jusqubé”™ six mois apr
consolider |l a sortie en sbassurant de | a p®re

- Justifier des placements en entreprise par les doatsnidoines (contrat de travail,
fiches de paie, etc. ;

- Construire, développer un réseau de partenaires extérieurs.

LePLIE de Dunkerques out i ent "ledrelaistdé pporimitl gui assure une
r®ponse en ter mes doéac ouslegbangfici@resedartschdge pr oxi mi t ®
ville adhérente au PLIE : cette action est assurée par 14 référents de parcours.

Léaccompagnement personnalis® mis en Tuvre par
des publics bénéficiaires du RMI, jeunes sans qualification accueillis par les Missions
Locales et PAI O ou encore des salari ®s de str uc

En 2006, par exemple :

Le PLIE de Beauvaisa mis en place une action spécifique de remise en confiance de

personnes éloignéese | 6 empl oi sur une | ongue p®riode. L' e
professionnel, maitrise des techniques de CV et de lettres de motivation, mises en situation
pratiqgues et pr®paration ~ | 6entretimsn dbébembauc

déaccompagner sp®cifiguement 15 b®n®ficiaires.

Le PLIEadimAsl es place des s®ances dobéinformati on
adh®rents et des accompagnateurs afin ddéinitier
professionneletprofe de vie. Il doit aboutir " des r®sul't
du CV " |l a personnalit® des b®n®ficiaires ou en
positionner de maniére pro active en tant que futuesltaborateurss.

Pour rappel, en 2005 :

Le PLIE du Pays de la Région mulhousienreidentifié 10 référents de parcours chargés
sp®ci fiquement de | 6accompagnement et du retour
2005, cette action a bénéficié a 1 109 personnes.

LesPLIE de Lyonet deHérault Méditerranéedéveloppent des actions similaires qui ont
respectivement profité a 1 128 et 70 bénéficiaires du RMI. Dans le second cas ce référent de
parcours recoit des bénéficiaires orientés par les CCAS.

Le PLIE de Flersfinance 1 poste de référent gdarcours professionnel au sein de la PAIO
avec comme obijectif de suivre 60 jeunes.

LePLIEde SaumurLoi r e D®vel oppement finance | daccompag!
personnes en insertion salari®s dbébune associati
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Cet accompagnement individuel par des "référents" est complété par des dispositifs ou des
actions dbéaccompagnement <collectif

Voici quelques exemples :

LePLI E de Honfl eur, Peaur-Merbadételoppgactionset Trouvill e
complémentaires en direction des bénéficiaires diEP

- un atelier de mobilisation et de construction de parcours professionnel ;
- un dispositif de soutien psychologique.

LePLIE de la Rochellenet | 6 accent sur | daccompagnement des
périodes de temps entre deux actions en chadti&ri nser t i on.

Le PLIE de ChanteloupRives de Seineoutient une action de permettant de donner aux
référents de parcours, les outils conceptuels et méthodologiques pour accompagner leurs
b®n®f i ciaires dans un processcaas de validation d

73 Léactivit® ®conomi qgue

Dans | e cadre des parcours dbéinsertion profess
leurs bénéficiaires des "activités économiques” exercées dans le cadre de contrat aidé en
insertion et / ouidsestides parucbacesviddH® ®con
ajoutées des PLIE sont :

A Déinscrire ces activit®s dastslonaudelew donrerwuse f i na |
perspective ;

A De contribuer © | 6ing®nierie et au financemer

Les chantiers doéinsertion sont fortement sout en

A titre doéoexempl es, en 2006

Le PLIE de Corbeil Essonna orienté 14 de ses bénéficiaires sur un chantier école de

création textile géré par une association locale. Cette misg¢ensit i on vi se | dobtent |
gualification dans | es m®tiers du nettoyage, | a
déam®liorer parall | ement |l es capacit®s |l inguis
assur ®e par | 6association.

Le PLIE du Dijonnaiss out i ent wun chantier doéinsertion inter
boti ment second Tuvre. R®partis en ®quipes, | es
accompagnateurs sur le plan technique et socio professionnel. lls ont effectué une mise en
situationpr of essi onnell e en entreprises, mobilis®es
d®pl acements sont facilit®s par | a mise ° dispo
concernées (30% ont accédé a un emploi, 40% sont entrées en formation).
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Parmi d'autres chatiers menés dans le cadre des PLIE ont fait I'objet de fiche ceux du
Drouaisis (tri des déchefs deSevran(entretien des jardingtréhabilitation
d'appartement} desHauts de Garonndfacade d'un foyer de jeunes travailleutGyand
Carmausin(espacewverts).

Le PLIE de Bordeauxmet ses bénéficiaires en situation de travail au sein des établissements

pour personnes ©g®es, g®r®s par | e CCAS de |l a V
rempl acements sur des postes daieasgid8ntisesenl e pr opr e
situation ont pu ainsi étre réalisées depuis 2004.

Pour rappel en 2005 :

LePLIE du Pays de la RégioMulhousiennea per mi s | 6 embauche de 211 p
l es 14 chantiers doéinsertion ¢umtachaget ®s doéuti |l i
biologique, de la coupe de bois, de la collecte de papier et de textiles, du second oeuvre du

batiment, de la restauratichtraiteur.

En 2005, |l e PLIE a permis |l a cr®ation de 2 nouv
second oeuvredudpt i ment (r ®novation int®rieur de | ogeme
pr®servation dbéobjet du patrimoine confi® ~ | O0E

LePLI E de Char t e si VeroazobrasuTongues Librdan® Pdynesoutient
un chantier doéiesertdéeohddm®safjemertc des espaces

Ce secteur est également utilisé comme support par :

- lePLI E dobéuiacacafoi nance ®gal enpanmitageen chanti er d:¢
entretien des espaces natufels

- lePLI E de Ho nEveguaet TrouHlesur-Mer udapporte un soutien
m®t hodol ogi que et financier ~ | a riduen a@mnisuvr
|l e secteur du mara’ chage, qui a concern® 20 p
protecti on d epallebais deilarrécupéragion etiettri des déchets tels
que papiers, textiles et plastiques en vue de leur recyclage.

- lePLIE des Hauts de Garonnquis out i ent | 6organisation de parc
la mise en situation de travaildans des actv®s de nettoyage de berges
verts, ainsi que de tri.

- le PLIE de Choisyqui cofinance un chantier dont le voldco Rive% permet
|l entretien et | a restauration de berges.

- le PLIE du Grand Carmausinqui développe un chantiéMessagersd tri" qui permet
la distribution de auprés de 8 200 foyers, de sacs et cabas destinés a recueillir les
déchets recyclables. Il est & noter que ce chantier met en relation les personnes en
insertion avec les entreprises du secteur en préparant ces prémiets6 ent r ®e en
formation qualifiante dans les métiers de la collecte et du tri des déchets.

Quant aux autres secteurs dbéactivit® dans | esqu

retiendra les exemples suivants :

- lePLI'E de | a Commurtd wtn® ddbEavg gyl cef@ngis=s | a Vill e d
cofinance un chantier déinsertion dans | equel
couture et de repassage ;

- lePLIE de | 6aggl om®cant oinb C®e’i |l @i ce®ati on doul

déinserti oin5 choantpiotsa®rtdse ddun quartier sensible
consiste a intervenir sur tous les espaces communs ;

- lePLIE de SaintQuentinenYvelnesapporte une aide °~ | d8ding®nier
financement ~ un chant i arécupétaiioneatdurrdcyclage dans | e
du pain, qui accueille 10 bénéficiaires.

- lePLIE des Vosges Sadnoisegervient en financant des actions et des dispositifs
complémentaires aux chantiers de son territoire : bilans, orientations, suivi des
bénéficiairesgtc.
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7.4 Les formations

Toujours dans | e cadre des parcours doinsertio
les PLIE veillent a ce que leurs bénéficiaires puissent accéder a des formations
correspondant a leurs besoins. Dans certains cas, ils cont r i buent " | 6i ng ®1

formations et / ou a leur financement.

Les PLIE ont institué des enveloppes financiéres "souples”, rapidement mobilisables afin de
prendre en charge des actions de formation qui ne seraient pas proposées dans le droit
commun.

En 2006 :

Le PLIE de Melun-Val de Seinea constitué une enveloppe de formation destinée a sécuriser

les parcours des jeunes passant par la Plateforme de Mobilisation du Conseil régional.

Léorgani sme porteur de | a peE, aattebuéodestheures en concer
de formation aux jeunes venant de sortir du dis
permettre une int®gration dans | 6empl oi ou

en b®&n®ficier et 15 dn&oenmation @ ereemgloi, améhotante f f e ¢
notablement le taux de réussite de la platene.

LePLIE du Pays de Flerpermetaseb ®n ®f i ci ai res doéint ®gar er
|l eurs besoins, en mobilisant ddarsledritdes po
commun, pour financer les colts éventuellement a sa charge et pour cofinancer des
formations avec dodéautres partenaires.

C o~
-~ o
c
o ~
® o
(7]

Le PLIE de Gravedavorise la mise en place de parcours de formation indivgluel

notamment sules métiers du batimerur ce dernier secteur, il a au préalable mobilisé ses
b®n®f i ci aires sur | a d®couverte des m®tiers
place. Tout projet de formation ou demande d
des instances de vdhtion des partenaires compétents. Au total, 175 bénéficiaires ont pu

suivre ainsi une formation dont 38 qualifiantel) bénéficiaires ont profité du chantier sur

les métiers du batiment.

an
ai

o Q

Le PLIE de Beauvaidinance de maniére complémentaire les beseimformation de ses
adh®rents afin de | ever :tpemisde tordsirefpmjetsdes au
formation individuel s, frais de mobilit®, S

- =
—+ O
c ~
v O
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Pour rappel, en 2005 :

En matiére de mise en place'deo n d s " ah ddeendch &s exemples des PLIE :

- duPays de la RégioMulhousienne 0% ce fonds a concern
de personnes (v°tements de travail, ob
transport, etc.);

- deRueil-Malmaison Garches eVaucressondeSaintOuenou desHauts de Garonng
qui accordent des aides financiéres aux bénéficiaires dont les projets de formation sont
peu, pas ou mal couverts par les dispositifs de droit commun ;

- duGrandCarmausin a travers des aidesalamobii®, ~ | a garde ddenfants
paiements de dettes, etc.

— 5 |

® pr
t ntion

e

Par aill eurs, |l es PLIE d®veloppent en | ien ®tr
des actions de formation dites de "mobilisation" qui apportent une réponse ponctuelle en

matiére deremise™ ni veau en | angue fran-aise ou dbdacgqgl
de base et permettent ainsi |l a progression du

formation vers la qualification.

En 2006,
Le PLIE des 7 Valléegst intervenuencompiée nt de formation des interm
association interm®di aire sp®ciali s®e dans | d6en
contrats et de permettre | 6embauche par une com
sur 15 jours.
Le PLIE de Sairt-Ouena développé une formation découverte aux métiers présents sur la
pl ateforme a®roportuaire de Roissy, au travers
l inguistigues et bureautiques, dbébune pr®sentat.i
entreprise. 50% des participants ont pu accéder a des passerelles entreprises.
Le PLIE Uni Esta adjoint a la formationdeprqual i fi cati on au m®tier doba
un module FLE permettant ddéam®liorer | es connai
et dbéacc®der © |l a fin du parcours de qualificat
domai ne professionnel en question et permet aux
Certificats de compétences professionnelles. 8 bénéficiaires ont été contemés.
formation similaire a été menée afin de permettre aux bénéficiaires du PLIE de découvrir les
meétiers de la propreté.
Le PLIE du Pays de Flers mobilisé ses bénéficiaires sur une formationguélifiante aux
métiers du batiment. 4 personnes ontd#élarées éligibles & suivre cette démarche.
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Le PLIEdeBeauvaim soutenu un module | inguistique sp®ci
intervenant sur des travaux de mise en valeur d
des communes. Le but estdBvelopper les capacités de communication des bénéficiaires.

Au travers doOéoutils traditionnels ou dobéoutils m
| 6®criture, 1l e choix de | dinformation et | b6espr
productionde 11 journaux collectifs.

Le PLIEdeBeauvai®s propos® une formation qualifiante au
et de sécurité au travers de 8 modules. Les participants doivent acquérir les connaissances

nécessaires pour intervenir dans les établissgmeecevant du public et pour participer a la

prévention des accidents et des incendies.

Pour rappel, en 2005 :

Le PLIE du Pays de la Région Mulhousienreesoutenudifférentes actions de formation :

- Actions pour les jeunes en échec scolaireaudetn | 6 Ecol e de | a deuxi me
parcours au sein de | 6®cole de | a deuxi me <ch
incluant mobilisation, stages en alternance et contrats de travail. Le jeune rencontre un
r ®f ®r ent de parcour s RBhi paationrdedddecgampangne
bénéficier des actions du Plie. En 2005, a été poursuivie une forme innovante de

mobilisation des jeunes qui ont beaucoup de m
parcour s. Léaction per metetund éternagvaagi elmednet raeumisse
déun collectif. Les j-midideensesbrn&iu@ibn, dei ent de neu
cr®ations et de tournage. Il sbdagit de respon
monde du travail, a travers une activité éducative eiglue ;

- Stage de d®couverte des m®tiers " | 6AFPA ;

- Formation aux techniques dbéentretien du |l inge
association Interm®di aire en vue de | a profes
dobaide © domicile ;

- Autoécolesocihe dont | 6objectif consiste ° favorisert

personnes en difficult® doéinsertion sociale e
de la sécurité routiere.

Léoutil favorise | e retour ‘ertiongoeialepet oi de pers
professionnelle, et ce a tous les stades de leur besoin de mobilité (financier,
pédagogique et matériel) au moyen de:

- Soutien financier au passage du permis de conduite dans legealts «classiques »,

- Soutien pédagogique adapté@ moyen de sessions de formation préparant au Code de
la route,

- Mise en place dobébun syst me de | ocation de 2 r

LesPLIE du Bassin Cannoisetde RoubaiX uvr ent ®gal emenla afin de d®v
mobilité des bénéficiaires du PLIER contribuant au financement du permiscdeduire, ou

encore en organisant des formation intituléBgussir son permigjui permettent

débaugmenter | es capacit®s de m®mori sation et do
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En matiere linguistique, divers exemples sont réunis :

- le PLIE de Béziers Méditerranéa créé un centre permanent linguistique, chargé du
diagnostic et de la mise en place des actions de formation individualisées ;

- quant a lui, IePLIE de RueitMalmaison, Garches et Vaucressene f onde sur | 6act
d 6 ételier Pédagogique Personnalisé ;

- le PLIE du Pays de la Région Mulhousienree soutenu une action de formation a
destination doéun public f®minin salari® dodass
la maitrise du frangais oral ;

- dans le méme esprle PLIE Marseille Provence Métropole Centra développe une
action de formation baptiséérancais a grande vitessg

- enfin, lePLIE de Melun-Val de Seineorganise des formations linguistiques mélant
également des actions de mobilisation sur le prajefessionnel.

De plus, plusieurs actions de formation sont organisées par les PLIE dans le cadre
doop®rations men®es avec des entreprises qui S
et pour lesquelles des recrutements sont prévus.

En 2006,

LePLI E de | @récuté @ persanmes en difficulté habitant le territoire pour une
professionnalisation et un placement aupr s dobe
gubempl oy®e | ibre service ou h! twmélable,lede cai sse.
PLIE, associé a un partenaire local, recherche des postes disponibles et met en place des

parcours de formation professionnalisation, devant aboutir au placement des personnes

bénéficiaires.

Le PLIE Intercommunal Ouest souhaité répondraux besoins des entreprises locales en

postes de ferrailleurs en proposant un modul e d
de | 6information collective, une formation en a
proposée, devant déboucher surpiacement en emploi (80% de bénéficiaires). Une

démarche similaire a été conduite au profit de postes de secrétaires médicales.

Le PLIEdeBordeauxa souhait® p®renniser |l es mises en sit
ses bénéficiaires au sein des stures gérées par le CCAS de la Ville de Bordeaux en
proposant une formation qualifiante au poste dbé

bénéficiaires doivent ainsi se stabiliser sur les postes proposés par le CHU de Bordeaux,
devenu partenaire du PLIE.

LePLI E do6 Amisenplhicauneplateor me de f or mati on regroupant
formations locales et modulaires disponibles sur le territoire. Sa gestion a été confiée a un

opérateur externe qui assure la mise en relation employeur / bénéfitéaimise en place

de |l a formation avec | 6organi sme comp®tent, | e
gestion du parcours formatif. 40 personnes ont pu en bénéficier a ce jour.

Le PLIE intercommun alameénsne acboh de quaddtiorsaul 6 e mp | o i
métier de conducteur de bus. Un volet formation et un volet accompagnement et placement &
| 6empl oi ont permis ° 7 b®n®ficiaires sur 8 dobo
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Pour rappel en 2005 :

A I 6occasion du chantier de d®almas aPUE®A udw e)r, ain
du Pays de la RégioMulhousiennea r ecour u aux di spositions de 1|6
March®s publics pour organiser 11 sessions de f
ouvrier des travaux publics.

Aprés analysedumaic® du travail et vo®rification de | 6exi
non satisfaits, ce méme PLIE a soutenu une action de formation a la préparation et la vente

de cycles.

Afin de répondre aux attentes des entrepriseBLIE de RueitMalmaison, Garchest
Vaucressos out i ent |l a mise en place pour des b®n®fic
de perfectionnement en langue anglaise.

Dans | e secteur déLIE de Bauldgmestir-Mérafingneérlas onn e, | e
formation au CAFAD de bénéficiaires &ES du Centre Hospitalier.

LePLIE de Lile, en partenariat avec | 6ANPE, a permis
formations individuelles correspondant & leurs projets professionnels respextfisdans 4
secteurs dbact i vildagi®ique, sante,hdtelleriee, tr ansport /

Des actions de formation sont également développées dans des secteurs émergeants ou
considérés comme étant en "tension" :

En 2006,

Le PLIE de Beauvais aidé ses bénéficiaires aprépareclo ncour s dbéagent territ
spécalisé en école maternelle et a obtenir le CAP Petite Enfance. Il a assuré une
préparation de 5 modules spécifiques. 10 bénéficiaires en contrats aidés ont été concernés.

Le PLIE deaViahi dio®©®rdes formati ons ationm®tier dbg
collective alternant formation professionnelle, modules de découverte du monde de

| 6entrepri se etéechngutes Band leselh bépéficaites, dduomt été

embauchés en CDD et CDI.

Le PLIE des 18 et 1¥"arrondissements de Paris dévedbppé une formation au métier
débauxiliaire de vie combinant module |l inguistigqg
entreprise et echerche finale doéempl oi

Le PLIEaddAite®VvoOoluer une action de formation a
suite auxprojets de construction de maisons de retraite. En partenariat avec la structure

gestionnaire sur | daccompagnhement au recrutemen
combinant sensibilisation, pr®paration ~ | éobte
positionnement sur | es postes cr®®s. Par ailleurs,

professionnels de | 6accueil et de | 6accompagnem
sur | 6®chell e des qualifications etsahes for mati

pu participer a cette action.

Le PLIE du Pays d'Artoisa souhaité la montée en qualification de personnes non
diplomées, en parcours au sein d'Al pour leur permettre d'accéder a un emploi dans une
association d'aide domicile avec une augmentatida leur tempsle travail.
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Le PLIE de MelunVal de Seinea mis en place une action de formation aux métiers de

| 6aide ° domicile. Un modul e de d®couvert
“ une formation d®Dbou e,hescantrats dertravhilom 6té e nt i o
proposées par les entreprises membres de la passerelle régionale.

e pr ®a
n déun

o =

Le PLIE du Blanc-Mesnil a développé une formation découverte aux métiers présents sur la
pl ateforme a®roportuaire deeakencosmigsancegaen t raver s
anglais, dbébune pr®sentation de | 6®ventail des m
b®n®f i ciaires ont pu participer “ la formation.
ont contribu® " | a cr®ation dbéun r ®seau.

Le PLIE de Beauvais souhaité répondre aux carences actuelles de personnel qualifié en

techniques de maintenance et de mécanique au sein des entreprises du secteur industriel. 10

b®n®f i ci ai res ont pu profiter déumre ndédminee =~ ni
formation technique.

Le PLIE de la Narbonnaisea mobilisé ses bénéficiaires sur une formation dipléomante aux
postes déemploy® familial polyvalent. Une f or ma
en pratigue au seinpddbsoncestort hpsppantierpedl

Pour rappel en 2005 :

LePLIE de Bordeauxasouenuune action de ¢ sensibilisation at
personne agée », avec des périodes de mises en situation de travail au sein des structures du
CCAS.

Le PLIE de Lyona dévelopg une action de « validation de projet et de sas au recrutement

dans | d6aide © domicile €. Ce sas de 60 heures d
professionnalisation couple sensibilisation aux
stage praique.

Enfi n, l es d®marches de promotion de |l a validat
tr s r®guli rement mises en Tuvre dans | e cadre

Le PLIE du Pays Grassoisd e raobilist pour développer le recours a la VAE dans deux

s e ct e u rités jugéd priaritairev

- le jardinage et les espaces verts, ce qui est également le cas du PLIE de la Communauté
débaggl om®r ation Orl ®ans Val de Loire ;

- les emplois de services aux personnes.
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8. Approche préventive . acc s 7 |1 dempl oi

(aide au recrut  ement ; adéquation offre ddemande ddempl oi s
Soil est un objectif clairement identifi®|pour
du retour) © | 6empl oi des b®n®f iciaires.

La circulaire DGEFP n°99/40 du 21 décembre 1999, sur les PLIE, préconise a ce sujet le
développement de la coopération avec les milieux économiques (une condition de la
performance du PLIE en terme de réinsertion professionnelle de ses publics).

A travers | "aper-u de | a diversit® deaselat@arc|t i on s
avec les milieux économiques, on observe que ces actions reposent sur 3 principes
complémentaires :

A Le développement de nouvelles coopérations entre acteurs économiques et acteurs de
 6i ns;erti on

A La prise en compte, au méme niveau, des besoins et potentiels des bénéficiaires et des
besoins et potentiels des entreprises locales ;

(¢
o
m

A Un partenariat fort avec | e Service Publ

La mise en Tuvre de ces trois principes requier

A Une concertation per manen trsdocaaxs e quidugpesa:s e mb| e ¢
- Une dynamique de projet ;
- Un fonctionnement en réseau ;
- Une démarche transversale.

A Une adaptation permanente aux évolutions du contexte local :
- Evolution des besoins et potentiels des bénéficiaires ;
- Evolution des besoins et potentiels des employeurs locaux ;
- Evolution des dispositifs et mesures de droit commun ;
- Evolution des choix et priorités politiques.

Dans cette perspective, on constate a travers les différentes actions recensées, que les
principaux apports spécifiques des PLIE consistent a organiser la concertation et a favoriser
| 6adaptation des interventions par

A Une mobilisation et une coordination des acteurs ;

L'exercice d'une fonction "ingénierie" ;

A
A L'accompagnement des acteurs, notamment des employeurs ;
A La mobilisation des financements.
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Loaide aux recrutements peut se d®cliner par |
employeurs. Cette offre de services en continu est généralement destinée a des entreprises
ciblées :

LesPLIE de Lunel, Béthune, Mulhous@ar exemple se sont mobilisés sur des recrutements
en lien avec des partenaire&dHPA,ANPE. ) au profit dbébentreprises co
MERLIN, ARTOIS COM ou Ed.

Léaide aux entreprises prend ®gesoingdaeompétemces f or m
en vue de recrutements en nombre. Les PLIE, au contact régulier avec les entreprises,
meénent des opérations en amont de ces recrutements.

Les besoingn services a laersonne &daumur, lors de saisons estivales comme a

Boulogne surMer, ou encore le renouvellement des générationSidRU de LILLE, on

conduit a utiliser le PLIE comme un outil de la GPEC avec construction des actions de
formation menant ° | 6dint®gration dans | 6empl oi

SurlePLI E de | a Communaut ®lonthdiskncord, onm@udamenéen du Bou
sur la Gestion Prévisionnelle des emplois et des compétences auprés de 300 entreprises a été
utile pour mettre en lumiére les difficultés a appliquer la GPEC.

Le PLIE a contribué a abonder les données liées au vieillissatreractifs.

Les besoins de main ddédiuvre sur | e bOtiment son
PLI E d 6,Alontla rmidsiancest confiée a un opérateur.CGelii proc de ~ | 6®t ude
renouvell ement des ¢g®n®r iatérésse eégalensentaux besans ann ®e s
de formation et ~ |l a reprise dbéentreprises.

Autre territoire, m a PL$E durPays elu Verenandogsaimenédudea c t i vi t ®,
étude sur les besoins en recrutement des professionnels du Batiment en lien avec deux
asociations interm®di aires, et une entreprise de
entreprises.

Cette étude a permis un rapprochement avec les organisations représentatives du batiment
(CAPEB, FFB) qui se poursuit sur 2007 sur des projets communs.

On trouve également en amont des recrutements de nombreuses actions de sensibilisation
et déinformations sur | es m®tiers qui cr®ent di

Comme alPLIE Espace Technowesi 2 | 6 on propose aux b®n®ficiaire
seulementdesep@p er © |l a recherche dbéempl oi mai s aussi
tant pour le Conseil que pour le recrutement.

3espacesexistent Job Dating, simulations dbéentretien, e

la disposition des bénéficiaires.
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Par ailleurs , |l es PLIE sont partenaires doactions pl
ou pluridisciplinaires sur des secteurs en tension ou tout a fait spécifiques :

Sur lePLIE du bassin cannoison trouve une platéorme multisectorielle. A Solrde i

Chéteau, sur IePLIE de FourmiesTrélon, la menuiserie et la métallerie ont été les

supports de conception de mobilier urbain permettant ainsi un rapprochement avec les
collectivit®s | ocales. A cela sbdajoutait un par
recherche de stage en entreprises.

Les Passerelles do6oAcc s ° | 6Empl oi (PAE) sont a
passerelles aPLIE du Grand Beauvaisisur la thématique de la propreté ol un organisme

INTERFOR intervient sur 3 jours en infornaticollective, en plateau technique et termine

en table ronde avec les entreprises du secteur propreté.

En Bourgogne, a®LIE de I'Auxerrois, le public jeune bénéficiaire du PLIE a pu bénéficier
d'une action préparatoire aux métiers du nettoyage industieel'hbtelleriei restauration
et de l'aide a la personne.

Découverte des métiers, rencontres avec des professionnels, confrontation au métier, remise
a niveau si nécessaire, étaient au programme.

Ce scénario se trouve aussi BUIE de la Communauté digglomération du Boulonnais
ou l'action de formation vise a amener les bénéficiaires vers les métiers de la relation client.

AuPLIE de Blanc-Mesnil, I'action "Kiritimati" s'est engagée a faciliter I'accés au
bénéficiaires PLIE a la platéorme aéroportaire de Roissy (9000 emplois disponibles) en
tenant compte des exigences liées aux connaissances linguistiques :

Connaissance de la géographie internationale, sensibilisation a la multi culturalité,
apprentissage intensif de l'anglais, stage professiodedl5 jours & Londres.

AuPLIE du Sud de I'Aisne I'objectif de la Passerelle d'accés a I'emploi sur les métiers de

la propreté vise a informer et sensibiliser les publics a ce secteur : aprés une présentation du
secteur des métiers, des contraintespldislics s'exercent sur un plateau technique, ils
s'interrogent ensuite sur la pertinence du projet et échangent avec les entreprises lors d'une
table ronde.

De nombreux PLIE sensibilisent aux métiers du batiment :

C'est le cas deBLIE de Béziers Méditemnée, de Roubaiet du Val de Marque

Visites de chantiers, rencontres avec des chefs d'entreprises, npiseen'évaluation en
milieu de travail, beaucoup d'actions ou de rencontres sont générées un peu partout pour
réconcilier avec ces métiers.
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L éntreprise est devenue un partenaire essentiel, en dehors des témoignages, de la
pr ®sentation de son ciur de m®tier; elle agit

AuPLIE de Bordeauxpar exemple, c'est avec un tutorat des bénéficiaires que s'organise
leur insetion durable.

Des outils d'accompagnement ont été créés (livret d'accueil et carnet de tutorat).

AuPLIE de la Communauté d'Agglomération du Boulonnaikg tutorat est privilégié :

Le tuteur d'insertion a été préparé au sein des entreprises pour udeureihtégration du
nouvel arrivant. Un guide du tuteur a par ailleurs été rédigé. L'expérimentation qui a suivi

la mise en place du guide a contribué a une intégration différente des nouveaux embauchés
au sein de I'entreprise ayant pour effet une plgsgjunotivation au poste de travail et une
stabilité du nouvel arrivant.

Ailleurs,]l 6entreprise est r®guli rement sollicit®e

AuPLIE du ChanteloupRives de Seineon met en relation des publics sans projet
professionnkavec un secteur d'activité en tension (Hotellerie Restauration)

A Bordeaux on explore de la méme facon le secteur des métiers de la personne afin
d'envisagetes remplacements futurs dans les établissements sur des postes Agent de
propreté et Servicddospitaliers.

A Melun, on vise l'adaptation dans I'entreprise sur une action dehB@es en centre et
200 heures en entreprise.

Sur lePLIE de Saumur Loire Développement s'agit pour des Demandeurs d'Emploi sans
qualification d'intégrer un emploi dable par un stage d'adaptation de 87 heures.

Pour répondre au plus prés des besoins des entreprises, les PLIE cofinancent les différents
partenaires des formations qualifiantes favori

AuPLIE de SaintOuen une opération a été mée en lien avec le Conseil Régional pour
uneformation d'h6te de caisse et d'emplaylére Service.

Sur lePLIE de Bordeaux les bénéficiaires de la Formatidkgent dePropretépeuvent se
stabiliser sur le métier d'agent des Services Hospitaliers. Gkdadormation, ou encore
grace a la démarche EPOCQ : Entreprises Pouvoirs Publics Coopérer pour Qualifier, le
PLIE a développé des relations privilégiées avec le Club d'Entreprises et le parc d'activité
de Brazze sur la Zone Franche Urbaine. Deux obgétifette action :

Insuffler de nouvelles pratiques partenariales,
Qualifier les personnes en vue d'une insertion durable.
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A Dunkerque le Pdle Emplod'Entreprendre Ensembla établi des contacts avec
I'entreprise Isotherm pour une opération emploi fotima visant le recrutement de 12
Demandeurs d'Emploi en CDI sur les métiers de Monteurs d'Echafaudages Calorifugeur.

Apres le repérage des publics sur le territoire de la Communauté Urbaine de Dunkerque, les
bénéficiaires ont été évalués par I'AFPA, puoisifé par TECHMAN.

12 personnes ont été placées a I'emploi dont 7 bénéficiaires du PLIE

ai de au recrutement repose aussi sur un ac.
empl oi

o O

L'intermédiation a I'emploi ayon consiste a activer la recherche d'emplesdgersonnes en
fin de parcours d'insertion orientée sur une plateforme et de leur proposer des offres
d'emploi durables.

Sur lePLIE Espace Technoweste public est mobilisé dans le cadre de Dynamique Emploi

SAS 2, | 6i d®e est ddee sroenn dpraer cloeu rpsu bvleircs d chteenutrr e pr
de proposition.

L'accompagnement a I'emploi se fait également par un renforcement de l'intermédiation

active sur des offres non qualifiées : celieproviennent de I'ANPE, de la Mission Locale,

du PLIE etdes Services Emplois. Chaque semaine2sieux, 'ANPE, la Mission Locale et

le PLIE anime des ateliers.

SurlePLI E de I a Communaut ® dl8chageldeoMssisnat i on de Poi f
Entreprises, réalise, adela de la prospection des entreprisess detions avec les

bénéficiaires de prospection ciblée avec des résultats intéreshtsarticipants, et dont

avec 16 sorties positives

Sur lePLIE du Vermandois des stages en entreprises, des évaluations en milieu de travalil
sont dbéautqrues pre®@pnendexnt doéi nt ®grer | bentrepri se

A Aurilla c, "plate-forme Parcours permet aussi par le biais de stages en entreprises de

découvrir de v®rifier un projet professionnel ou en
Le bénéficiaire est stagiaire de la foation professionnelle sous la responsabilité de
| 6 AFPA.

1 personne sur 2 accéde a un contrat. Un animateur temps plein est en contact direct avec
les entreprises. Le PLIE est-fiaanceur du projet a hauteur de 41200 euros pour un
montant total de 230 @Jeuros, 250 a 300 entreprises sont mobilisées.

L6®t apRLIEddwRaysldeeFlerpr opose un dispositif dbéaccompac
| 6empl oi qui va du diagnostic au sui vi dans | 6e
Un logiciel"copilote insertiohe st ut i | i s® apr orerunldiagnosticdams i en pour
|l equel on identifie |l es points forts et |l es poi

recherche déempl oi

Cette méthodeER®s eau db6éent r e mabiise 300 gmplayeursiddbassip | o i
déempl oi

Le PLIE et Retravailleactivent les parcours des bénéficiaires du PLIE par une valorisation
des compétences et I'acquisition des techniques de recherche d'emploi.
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"Der ni er p a s surlePLIE des Charteprépare également le bénéficiaire PLIE

| 6acc s | 6empl oi
AMelun-Valde Seine on mobilise un r®seau dbéentreprises
| 6empl oi en collectif, en individuel puis sur s

correspondants aux compétences et aux souhaits des participantarfiaaiirtsi leur
maintien sur le poste. La méthode MILLS permet la recherche active d'emploi.

AuPLIE de SaintOuen et a celui de Dijopon trouve pour les bénéficiaires un module
d'acces a I'emploi baptisé Alter Egaux.

AuPLIE de Lyon, I'opération DatingEmploi Zéro Discrimination a pour objet de favoriser

la rencontre directe, le faea-face entre Recruteur et Demandeur d'Emploi, qui permet
d'éviter la phase de préélection sur CV représentant un risque de discrimination élevé. Les
entreprises partenaiesont signataires le la Charte de la Diversité.

L'opération Cap sur I'Avenir sur IBLIE du Pays de Lorienvise a accroitre la encore
l'insertion dans I'entreprise : offres d'emploi, propositions de CV aux entreprises sont des
éléments incontournableg dlaction.

Les PLIE <consid rent | es entreprises de trav
entreprises de travail temporaire comme des partenaires essentiels de la réussite du

parcours de leurs bénéficiaires et construisent de nombreuses actions qualifiantes de type

CIPI particulierement intéressants :

LesPLIE du Val de Marque de Wattrelos et du Val de Lyant créé un réseau intituté
Emploi sans frontieresisant a terme a instaurer une confiance mutuelle avec les
entreprises y compris de travéemporaire, pour favoriser I'accés a I'emploi de
bénéficiaires dans des entreprises belges.

Sur lePLIE de l'arrondissement de BéthundETTI du territoire et @ux entreprise du
groupe Eiffageont mis en place des contrats de professionnalisatiodesipostes d'aide
coffreur brancheur$ Cetteaction a été confiée en priorité aux publics ayant intégré un
parcours dans une structure d'Insertion paXctivité Economique.

AuPLIE de Lille, c'est une opération Emploi Formation qui a été mise en plaee la
mesure CIPI dans le cadre de la clause d'insertion, la encore au sein d'entreprises du
batiment.

Sur lePLIE de Melun Val de Seingc'est un partenariat avec l'intérim classique qui s'est
mis en place visant a favoriser I'enchainement de mispimunsdes bénéficiaires du PLIE
accompagneés.
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La relation ° | O6entreprise dans certains PLIE
qgui facilite | a mise en Tuvre dbéop®rations

La "plate-forme emploi" dWPLIE de Lyona permis a 371 personnes d'aceéd un emploi
en 2006/ dont 254 en CDI et CDD long.

Sur lePLIE du Pays du Vermandoida chargée de relations entreprise esewBritable

ressource pour les référents. Elle fait le lien avec le monde éconqgraigque me | 6acti on
Parrainage, gére les caacts avec les entreprises, assure la gestion des contrats aidés pour

les communes, développe des actions formation /emploi, procéde aux recrutements sur le
territoire ou en dehors en |Iien avec | es parten
bénéftiaires.

Sur lePLIE des Graves3 chargés de Relation Entreprises suivent 60 bénéficiaires proches
de lI'emploi

AuPLIE des Hauts de Garonnda chargée de Relations entreprises gere également la mise
en oeuvre de la clause d'insertion dans les marphégics.

Un "groupe de travail relation entreprises” a été constituélpd?LIE du SudEst
Métropole Lilloise Réuni chaque mois ce groupe de 12 personnes a pour objectifs de
coordonner les relations avec les entreprises, de créer des outils, d'amidopeatiques et
de mettre en commun les méthodes.

AuPLIE du Val de Marque c'est une fonction un peu différente qui est confiée a un chargé
de projet ANPE mis & disposition au sein des Comités d'Agrément et de Suivi et auprés des
SIAE, opérateurs du RE. L'agent ANPE c@nimele Comité d'Agrément et de Suivi, et

valide les étapes des bénéficiaires.

L6OANPE est ®gal @&EedetAggomératian deaSaumer Loira
Développement.

La recherche d'offres ciblées permet d'optimiser le placementétesiciaires PLIE et de
développer un portefeuille d'entreprises clientes (mené par I'ANPE) et non clientes (mené

par le PLIE).
Par aill eurs, |l es PLIE sbdbappuient de plus en p
g®n®rer des acdii ons vers | 6empl

SurSaumur Loire Développemengn 2005 a vu le jour le Club d'Entreprises sous forme
associatives réunissant 12 adhérents.

Avec FACE Hérault, IPLIE de Lunela soutenu en 2005 une action de Parrainage des
Demandeurs d'Emploi. On retrouve égalenmite démarche de parrainage au PLIE de
Flers.

Au PLIE Espace de Technowede Club d'Entreprises diffuse en permanence des mini CV
des bénéficiaires sur le site du Club.
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Sur lePLIE de Nimes Métropolgl'action "Ressources Emplois Initiatives en Milieural”

permet d'avancer dans les projets concernant la vie associative. Cette action a contribué sur
des cantons ruraux a développer le groupement d'employeurs.

Le PLIE du Pays dda RégionMulhousienneest partenaire actif et efinanceur des
actions nenées par le "Club d'Entreprises pour I'Insertion” de son territoire.

De nouvelles formes doempl oi peuvent °tre
travail & temps partagé :

AuPLIE du Pays de Caenr)INFREP propose de s'appuyer sur ces ndlegformes
d'emploi pour intégrer durablement I'entreprise.

L'organisme travaille alors sur une autonomisation du bénéficiaire et un changement de
posture dans la maniere d'offrir ses compétences.

Ce projet est soutenu par le Conseil Régional de Picardie.
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9. Partenariat

Les PLIE sont des constructions partenariales 7 depuis le diagnostic partagé par tous les
acteurs | ocaux qui a conduit 7 | euenrésgas,@uien pl
est leur réalité quotidienne. Les différentes instances déani mati on du PLI |
lieux ou se retrouvent les partenaires élus, financeurs, opérateurs, représentants du monde
®conomi qu e, etc. é Cel esnonpgarcteisc uilnstraniceesConseil
"Comité de pilotage" et le "Comité opérationnel" - q u i d®f i ni ssent et met t
orientations du PLIE, et veillent & la cohérence des actions.

Ces actions, menées dans le cadre du PLIE, font le plus souvent appel a plusieurs
partenaires r®uni s aut ourroeddmbup.ect i fs communs e

A En 2006, les 125 PLIE qui ont répondu aux questions du tableau 5 ont travaillé avec
3 274 opérateurs partenaires et avec 10 330 entreprises "partenaires réguliers” (soit une
moyenne par PLIE de 26 opérateurs partenaires et de 83 entreprises).

A Les 5446 opérations conventionnées durant 'année 2006 (44 par PLIE en moyenne)
ont été financées a hauteur de 138,5 millions d'euros. Elles ont porté sur les actions

suivantes :
% en nombre d'actions Uo des financements
Activités d'utilité sociale 11.2 35,7
Accompagnement renforcé 154 21,6
SIAE B 123
Médiation a l'emploi 12.3 97
Formations 4372 94
Ingénierie 248 28
Suivi dans 'emploi 5,6 b4
Création d'entreprises 1.0 1.3
100.0 % 100,0 %

Remarque : Les PLIE interviennent en additionnalité de dispositifs et mesures de droit
commun : par exemple pour les formations ils ne financent que la part non prise en charge
par |l es autres financeurs (R®gi ons, Etat, ASSEI

Ces 125 PLIE ont organisé 8 184 réunions collectives (65 par PLIE dans l'année).

lls ont, en outre, participé a 1 166 réunions collectives "institutionnelles" (9 par PLIE).

Le partenariat qui s'organise dans le cadre des PLIE autour d'objectifs communs et d'actions
communes réunit aussi bien les acteurs sociaux que les acteurs économiques. Ce faisant,

les PLIE contribuent concrétement au rapprochement des uns et des autres. lls contribuent
aussi a I'amélioration de professionnalisme des acteurs.
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9.1 Contribuer au rapprochement des acteurs économiques et des acteurs sociaux

De nombreuses actions présentées dans les chapitres 7, 8 et 12 illustrent ce partenariat
acteurssociaux-act eur s ®conomiqgues ~ | "Tuvre dans | e c

Sans les acteurs économiques, il n'y aurait pas de sortie sur un emploi durable a l'issue du
parcours d'insertion professionnelle. Il n'y aurait pas non plus de CDD courts ou de missions
d'intérim supports d'étapes de parcours.

Sans les acteurs sociaux, les bénéficiaires des PLIE ne seraient pas accompagnés,
préparés et entrainés grace a des activités d'utilité sociale et des activités d'insertion par
I'économique, et formés pour pouvoir occuper les emplois offerts.

Le rapprochement entre les acteurs économiques et les acteurs sociaux s'opére notamment
dans le cadre d'actions menées conjointement par les uns et les autres comme par
exemple :

A Pour |l a mise en fTuvre de |l a clause de promot
marchés publics (cf. la liste thématique sur ce sujet),

A Pour le soutien au recrutement lors du développement ou de l'implantation d'entreprises
(cf. fiche thématique sur ce sujet),

A Pour la création d'activités économiques & vocation professionnalisante, comme celle
réalisée par le PLIE du Cotentin avec ses chantiers école parrainés par des artisans - ou
celle du PLIE de Lille associant la CAPEB a la réalisation de chantiers école.

Ce rapprochement acteurs économigues - acteurs sociaux s'est structuré dans certains PLIE
avec la mise en place de "clubs d'entreprises™ (en particulier des clubs FACE).

Il est aussi facilité par des actions spécifigues comme celles résumées ci-apres :

En 2006,

Le PLIE de |l a Communaut ® dpatgipélatamé@isasiani on du Bou
débune enqu°te aupr s des PME du territoire sur
et comp®tencesa (BPEM®)s deéawitgiotner une cinquant al
relever de nombreuses difficult®s patentes dans
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Le PLIEdeBordeaux nt gre dans ses instancéerdedid pil ot age
Entreprises Empldi qui accompage des adhérents dans leur insertion et recherche

déempl oi . I'l contribue ° alimenter | a r®flexion
permis de recevoir 72 personnes, dont G8retrouvé un emploi, en majorité en CDD de
+ 6 mois.

Le PLIE des Graesa mobilisé ses bénéficiaires sur les travaux menés par trois maitres

déifuvre impligu®s dans dbdébune op®ration de renou
rencontres entre les partenaires sur les métiers du batiment, des visites de chantiers ORU. I
et |l dinterlocuteur privil ®gi ® des entreprises,

| 6ing®ni erie des projets de convention et de <ch
été mises en relation avec les entreprises attributaires, 66 pers¢moet 40%sont issus du
PLIE et 65%du quartier) ont été touchées 28 recrutememt®nt résulté

Pour rappel, en 2005, IBLIE des Hauts de Garonneontribue a I'animation d'un réseau de
chefs d'entreprise du batiment du Club d'entreprises de Cenorganisant les actions
suivantes :

- réunions de travail sur les problématiques emploi / formation
- sensibilisation des référents PLIE aux métiers du batiment

- sensibilisation des bénéficiaires du PLIE a ces mémes métiers, avec en plus la possibilité
d'avoir des entretiens individuels avec les chefs d'entreprises du secteur.

9.2 Contribuer au partenariat entre les acteurs de l'insertion, de la formation et de
I'emploi

Toutes |l es structures qui acceptent dmgagesett t r e
dans une dynamique de coopération, notamment autour de projets impulsés dans le cadre

du PLIE. En outre, dans certains PLIE, sont organisées des rencontres d'acteurs, sous des

formes diverses, qui contribuent a développer le partenariat.

Les projets mobilisateurs peuvent étre tres variés :

Ainsi en 2006 :

Le PLIE de Midi Quercyorganise des ateliers de mise en relation bénéficiaire / employeurs.

Le PLIEde LensLiévina or gani s® une session doéinformation
| 6 at t e n SIAEdD terdt@re doiBcernant la prévention des risques professionnels. Elle

sbest articul ®e autour de 4 journ®es collective
bilan collectif.

Le PLIE de Bordeauxa réfléchi conjointement avec la Maisonld® Emp |l oi ° | a cr ®at i
déun gr oup e meadahs lesedteurmpediceycialuqui est confronté a des

di fficult®s sp®cifiques de geautitaomveea sr @dumier c®d
analytique de vérifier si un tel groupement étaitame ddéapporter une r®ponse
aux défis de ce secteur. 90 établissements et un réseau de 15 employeurs ont été associés a la
d®marche dbéanal yse.
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Le PLIE de Bordeauxmet ses bénéficiaires en situation de travail au sein des établissements
pourpersamnes ©g®es, g®r ®s par | e CCAS de | a Ville d
rempl acements sur des postes dbéagents de propre
situation ont pu ainsi étre réalisées depuis 2004.

Pour rappel, en 2005 :

Par exemple, I®LIE des Grave®t lePLIE des Source®nt mis en place une "platerme
emploi" pour mutualiser les offres non pourvues sur leurs territoires et les traiter. Toutes les
structures concernées participent a cette platene qui les réunit dans I'échange
d'informations et dans I'action.

Autre exemple : IPLIE de Lille a mobilisé les bailleurs sociaux, la Mission Locale, le
CCAS, I'UTPAS (Département), la Politique de la Ville et les associations de quartier pour
accompagner les populations dont les logetmentrant dans le cadre des opérations

ANRU.

L'organisation de I'animation peut se faire de différentes facons :

En 2006, IePLIE Espace Technowest, par exemplemis en place conjointement avec
I'ANPE un accompagnement spécifique pour les personnesnérats aidés, qui a pris la
forme de réunions collectives-emimés par les deux partenaires. L'objectif est d'informer
les bénéficiaires d'une part sur leurs droits et devoirs relatifs au contrat aidé et d'autre part
sur les modalités d'accompagnementividualisé par le PLIE.

LePLIE de LensLiévinor gani se et pilote avec | 6ANPE wun Com
|l ocale qui met en relation | es structures de | 0
des institutions territoriales et nationales. €amité favorise les échanges entre structures et

vise |l a mutualisation de bonnes pratiques, | a r
déinsertion et des interventions ext®rieures su
Le PLIE du Pays du Vermandoisme® une r ®f |l exi on sur |l a cr®ation
débun groupement dbéemployeurs au travers de | 6an
groupements existants. Ces rencontres ont per mi
modal it®s doéinteddensiahl atUhoprese | anc® pour 2
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En 2005 :

Le PLIE de Blanc-Mesnil organise chaque année depuis 2004 une "journée de travalil
partenariale” a laquelle plus de 70 personnes ont participé en 2005.

Les objectifs sont de :

- maintenir dans la durée ldynamique partenariale générée par la création du PLIE en
lui donnant une visibilité sur le territoire ;

- réaliser un bilan partagé de I'action du PLIE en y associant des bénéficiaires
- travailler sur des pistes d'actions pour l'avenir.

Le programme d& journée inclut des témoignages de bénéficiaires, la présentation par les
partenaires du PLIE d'actions réalisées, des travaux en ateliers thématiques, des
interventions des principaux financeurs. La journée est ouverte par le président du PLIE sur

les ejeux.
Un buffet contribue a la convivialité.
Budget : 4 500 0.

Cette dynamique partenariale développée dans le cadre du PLIE a conduit nombre d'entre
eux a étre porteurs d'un projet de "Maison de I'Emploi" (cf. la fiche thématique consacrée a
ce sujet).

Cela fut le cas en 2005 par exemple :

Du PLIE de Lyondont la structure d'animation et de gestion s'est vue confier par la Ville la
préparation du dossier de labellisation d'une "Maison de I'emploi et de la formation".

Ou duPLIE de Chanteloupi Rives deSeinedont les responsables ont travaillé a
I'élaboration d'un projet de Maison de I'emploi sur un territoire plus large que celui du
PLIE.

9.3 Amélioration du professionnalisme des acteurs et opérateurs des parcours
d'insertion

Les actions de professionnalisation engagées les années précédentes ont été poursuivies,

pour |l a plupart. En 2005 des actions nouvell es
référents d'une part et pour la professionnalisation des structures opératrices du PLIE d'autre
part.
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Pour la formation des référents trois types principaux d'actions ont été lancés :

(@) Une formation de 12 jours, en 4 modules de 3 jours, dont le contenu a été élaboré par
un groupe de travail comprenant des responsables et des référents de PLIE du Nord 1
Pas-de-Calais. Cette formation, organisée par I'Alliance Villes Emploi, a été suivie en
2005 par une cinquantaine de référents des PLIE du Nord i Pas-de-Calais (en 4
sessions).

Le PLIE du Val de Marquedont les référents ont suivi cette formatitfmoigne que cele

ci a permis :

- une meilleure prise en compte globale de la fonction de "référent de parcours PLIE" ;
- des échanges d'expériences avec d'autres référents ;

- un travail autour d'outils fonctionnels pour les parcours des bénéficiaires

- une meilleure approche des publics et des actions spécifiques.

(b) Une formation de 3 jours "Gestion de projet i gestion de parcours" dont le contenu a été
élaboré avec des responsables des PLIE d'Aquitaine (directeurs et chargés de mission
parcours). Cette formation a été suivie en 2005 par des référents en Aquitaine.

(c) Des actions spécifiques comme celles présentées ci-apres :

Le PLIE de I'Agglomération Bayonnais@ organisé des réunions de travail mensuelles
d'une demjournée pour ses référentCes réunions, animées par un organisme de
formation, permettent aux participants d'échanger sur leurs pratiques et de mieux
s'approprier les ressources existantes sur le territoire.

Le PLIE de Lille "accompagne" ses référents de parcours, avec notatrghesiréunions
pédagogiques mensuelles au cours desquelles sont apportées des informations par différents
intervenants.

Pour la professionnalisation des structures opératrices des PLIE des actions tres variées
sont menées. En voici des exemples :

Le PLIE de la Communauté Urbaine de Dunkerg@eengagé a destination de ses

opérateurs une action stiildentification et prévention des risqueis Hygiéne et sécurité"

gui a concerné onze structures d'insertion. L'action leur a permis de faire un diagnostic sur
lesrisques, de procéder aux mises en conformité et d'élaborer des plans opérationnels. Deux
cabinets spécialisés dans les domaines de I'hygiéne et de la sécurité sont intervenus, ainsi
qgue ICRAM, l'inspection du travail et la médecine du travail.

Une formaion similaire a la"sensibilisation des risques professionnels au sein des SIAE"
a été organisée par BLIE de LensLiévin.

Le PLIE des Hauts de Garonna organisé pour ses opérateurs deux réunions de travail
sous forme d'ateliers :

- un atelier "commetremplir un dossier de candidature FSE" ;
- un atelier "comment faire un bilan quantitatif, qualitatif et financier.
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Modal it ®8s de mi se |len Tuvr e

10. Prise en compte des politiques des collectivités
territoriales et locales

Adossés et constitués pour part i e des i nterventions dbéautres
particulierement pertinents en complément des actions menées par les collectivités locales.

Les contributions recueillies pour ce qui concerne 2005 font état de nombreuses initiatives

dans lesquelles PLIE et collectivités territoriales ont uni leurs efforts dans des projets, et non

pas seulement recherché des articulations.

Deux grandes thématiques ressortent :

A) Les op®r ations tour n®es ver s |l es entrepri se
bénéficiair es directement ° | demploi, que ce soit

Sur des mesures particulieres :

En 2006,

Le PLIEdu Valde Marques 6 est rapproch® du r ®f ®r ent RMI au
d'harmoniser l'orientation du public allocataire du RMI entre les référents deopas PLIE

et les référents généralistes de parcours et au final de permettre aux allocataires de signer

un contrat d'insertion. Une professionnelle du Département fait le lien entre les deux

institutions.

Le PLIE du Pays de Loriena souhaité mettre eméseau la Conseillére en insertion

professionnelle (CIP) avec les partenaires du PLIE (Conseil général, CCAS, CLI). Elle

assure un rt'le doéinterface institutionnell e, ac
déinsertion et es taCllaetlePl@E desdessidrssaccanmpaggés.eSsurp o u r

57 personnes orientées, 29 ont intégré le PLIE.

En 2005, pour rappel :

C 6 e s t-RMA@ui &été privilégié dans une opération portée p&lEE du Bassin

Cannois dans | e cadr e d &antreprisesgiftlde arioritaoremerdsur r el at i on
l es b®n®ficiaires du PLIE allocataires du RMI
une disposition nouvelle mal connue des employeurs, et de repérer ainsi ceux qui ont une

démarche permettant des parcodr® i nser ti on.

Le PLIE du Pays de la RégioMulhousiennea contribué & la préparation et & la rédaction
du volet emploi formation du Programme de Rénovation Urbaine de Mulhouse (PRU). Il a
par ailleurs préparé le dosser de labellisation de la Maison dapbi.

© Allianc e Villes Emploi & Décembre 2007 Page80



Soit dans une d®marche dbéai de aux Ressources
PME :

En 2006,

LePLI E de | a Communaut ® d 6 apaditipg nl@réaligatioon du Boul o
déune enqu°te aupr s des PME deadelwsemploisoi re sur
et comp®tences (GPEC). Léaction a permis de vis
relever de nombreuses difficult®s patentes dans

En 2005,

LePLIEdeLyons 6est inscrit de [ECRINSmomée padle@aspils | 6 op ®r ¢
r®gi onal du Rh'ne et qui a comme objet dbéaider
recrutement. Les définitions des compétences nécessaires et I'analyse des possibilités et des
besoins de formation ddkéu swudlaagti ®sn séretsiton ,r oaues ®q
possibilités de recrutement et de formation plus larges.

B) Plusieurs opérations de développement des capacités et de professionnalisation
des personnes embauchées en contrats aidés :

Sur Lyon, le PLIE a accompag 1112 bénéficiaires du RMI avec un financement du
Conseil Général du Rhéne.

On peut citer les initiatives de rapprochement entiellée et le CCAS de Bordeauqui
ont abouti " | 6apport de formation, ak® tutorat

Le PLIE de Roubaixa, quant 7 | ui
a concerné 508 personnes en contrats aidés.

, ®t® porteur dbébune op®T

Le PLIE du Pays d'Artoisgére pour le compte du Conseil Général du-Be€alais, un
fonds de professionnalisati des bénéficiaires en contrats aidés dans des ACI.

Le souci de prendre en compte des réalités extrémement locales peut déboucher sur des

actions a dimension européenne : confrontés aux phénoménes de migrations
transfrontali res,sterm®@i es PéViEel 6daet d®vahopp:
des personnes en insertion.
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De mani re transversale, on peut cPLtEer not ammen
Uni Estet a destination de ses salariés, d'un plan d'action sur la lutte contre les

disaiminations. Au travers de modules de sensibilisations proposées et financés par 'ACSE,

cette action a pour but d'engager une démarche de développement de projets spécifique et

d'intégrer cette thématique dans les interventions du PLIE de maniére trealgyeant a

destination des entreprises que de ses publics bénéficiaires.

En 2005, IePLIE du Val de Marqueest membre du réseau ESF (Emploi Sans frontiére), qui
regroupe acteurs ®conomiques et institutionnels
bénéfci aires du PLIE sur des propositions recueil!/l
Sont ainsi levées certaines difficultés de recrutement des entreprises, et des freins
psychologiques (mobilit®é) ~ propos des migratd.
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11.

12.

L'intercom munalité « de projet »

Comme soulign® d s 2002 dans | 6®tude DGEFP/ DAT
outils de structuration des territoires, grace a des actions qui font la preuve de leur

efficacité au-dela des périmetres initialement définis: nlt ®r °t du proj et | den
des obstacles politiques ou techniques que seul le PLIE, par son ancrage a la fois dans les

parcours et dans les politiques locales, permet de dépasser.

Le d®vel oppement de | 8i nt erdansbmendes actionst ® de pr o
menées par des PLIE, comme par exempliefun Val de Seine un chantier

déinsertion Espaces verts sbéest trouv® pr ®t ex
partie initialement du PLIE, mais qui ont trouvé dans cette intarnanalité de projet

un intérét.

L'implication des partenaires sociaux.

Le partenariat avec des représentants du monde de l'entreprise (organisations patronales,
chambres consulaires, clubs d'entreprises) permet de rapprocher les demandes des offres,

mais aussi de favoriser le rapprochement de cultures : au-dela des intentions, peu lisibles,

l es PLIE ont ° c¢iur de poser ce rapprochement
a faire baisser le niveau des méfiances entre les acteurs économiques et les populations en
difficulté, tout en permettant de répondre a de réels besoins, tant chez les uns que chez les
autres.

Deux op®r ations pr ®sentent en 2005 un car ac!
intéressant et méritent de figurer a la suite de lali st e assez |l ongue dbéop®

avec des OPCA ou des fédérations professionnelles :

Le PLIE du Val de Marquepermet que des professionnels de la CAPEB, et des
représentants du GEIQ batiment, interviennent directement tres réguliérement dans les

chantiers doéinsertion. La r®alit® du monde de |
b®n®f i ci aires, et | es entreprises trouvent |7 d
néauraient pas forc®ment ®t ® teneentksshlaritsi s®es autr
concernes.

QuantauPL |l E de | 6 Aggl om®r atilbnaNsicegn®! aeeddlAG@uUni on
| 6Entreprise, qui r aPBVviE aimelChaete permettdhEl O EF et | a CG
d®vel oppement de | 6empl ofavordamtslespcdonssde nnes de + de
communication et des rencontres directes entre employeurs potentiels et personnes de cette
tranche ddO©ge, cette op®ration vise ~ r®duire |
permettant dbéapporter des ,la@praapsrassbiaisix besoi ns
auxquels elles nbdauraient pas forc®ment song® s
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Fiches
thematiques
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Les fiches qui figurent dans les pages suivantes traitent des thémes suivants :

A L'application de la clause de promotion de linsertion et de I'emploi (CPIE) rage:
dans les marchés publics. 86
La Validation des Acquis de I'Expérience (VAE) 93
Le partenariat avec 'ANPE et les ASSEDIC 97
Le soutien au recrutement lors du développement ou de limplantation
d'entreprises 99
Le partenariat autour des allocataires du RMI 105
Léaccompagnement dans | 6empl oi 110
Le secteur des services a la personne 115
Léaide © | 6®mergence de projet de cIl®ati on
Lutte contre les discriminations 121

Elles sont illustrées par des exemples d'actions ou de dispositifs mis en place dans le cadre
de PLIE.

© Alliance Villes Emploi 8 Décembre 2007 Page85



Léapplication de | a Clause |[de
| O Empl oi (CPI E)
dans les marches publics

1. Enjeux et problématiques

Le Code des marchés publics prévoit le recours a la CPIE dans les marchés publics, sous la
forme déune condition obl ilgsanarchés pablicd deeien®ot aimsiuo n  d u
|l evier suppl ®mentaire pour | éinsertion, | 6empl oi

1.1 La clause est une condition d 6 e X ® ¢ dutmiarohg : cette clause ne permet ni de comparer

l es offres des entreprises; hdoendddbreaprsiP®dectémnn@pc
s6boblige " en respecter | e contenu sans aucune r®
12 Concr tement, l a clause peut sdappliquer par
e uneaffect ati on ddéheures travaill ®es aux publics ¢
o | 6embauche directe doéun ;nombre d®fini de pers
e laco-traitance oulasous-t r ai tance doun | ot ou une fractioc

déinsertion.
13LeCodedesmar ch®s publics pr®voit deux cat®gories d
e par Il e biais:méi mMpéarttei cd we(kBldesique n bu HAEJ peate

r®pondre moyennant | e respect de | a;(codcanese, ¢
les marchés de travaux et de services) ;

e par le biais des articles 29 et 30: |l e donneur déot doéj eonssP dher
marché consiste a former et insérer des personnes en difficulté. Cela sodoappliqu
t ©ches qui ont un car ane lapréservatibd des esgaces pRblicsetc i al e
de I 6environnement, qui peuvent °tre r®alis®e
de quatrtier.

Exempl es doéoosyp®rtati ons ¢

a mweaenye, FLEEL | E d

E Travaux de r®alisation doéun Tr
débaggl om®r ati on

de Douai e t PLIE de | a Communaut ®

®Travaux dobébentretien des parcs, sqguares et | a
(PLIE de Lyon).

®Travaux dbébhygi ne et propr et &giahensholsiermeg.ux ( PLI
® Marchés de traitements des déchets (PLIE de Lens i Liévin).
® Travaux publics « Grand Lyon, Bordeaux et Cambrai».

® Travaux du Programme de rénovation urbaine (PRU) de Mulhouse (PLIE du Pays de la
Région mulhousienne).

® Rénovatondéun coll ge (PLIE de Dunkerque).
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® Entretien du patrimoine et des espaces verts, fourniture et confection de repas,

prestation de d®m®nagement et déinstallatio
cr®ation dbdébun parking, r ®reo weet ilodmrd § wrl eh 1pdi te
espaces verts et des abords de r®sidences HL
Lille).
® R®habilitation dbéune piscine et d®mol i ti on
Graves).

Le recours a la CPIE représente une opportunité de collaboration avec les entreprises, afin de
faciliter |l 6insertion et | 6empl oi de personnes e
entreprises des services de pr®s®l ection, de form
La CPIE permet ®gal ement de concevoir des plans
les tensions observées sur le marché du travail dans certains secteurs professionnels (Batiment et
Travaux Publics par exemple).

La clause de promotion de 16i nser ti on et de | 6empl oi (CPI E)
d®vel oppement pour | 6insertion par | b6activit® ®co
Exemples de partenariats avec |l es structures doi
® Avec les entreprises det r avai | temporaire doéinsertion (E
déempl oyeur s pour l 6i nsertion et I a gual i f

mulhousienne, PLIE de Cambrai et PLIE Uni-Est)

® Avec les associations intermédiaires et les entreprises de travailt e mpor ai re déi n
(PLI'E de I a Communaut® dbéaggl om®r ati on Val enc

®Avec |l es ateliers et chantiers doéinsertion (P

Les conditions d o wénssie »ueperelenede noinlreux factelgs :
e volonté politique et mobilisation des services de marchés ;
e bonne perception par les entreprises soumissionnaires ;
e pr®existence ou mi se en place dbébune organis
| 6i nsertion; et de | 6empl oi
e la mobilisation de moyens humains et financiers pour préparer la ressource humaine
locale a occuper les emplois repérés.

2. Description

Une d®marche dbéinscription de |l a CPIE dans des
méthodologie spécifique en neuf points :

2.1 En amont de la consultation :

e Le repérage des opérations dans la commande publique, qui permettraient la promotion de

| 6i nsertion Eet I|de rlebhecnopnitaie. des i nterl ocuteur s

pr®senter | a d®marche et de valider pr@amotpm i nci p

de I 6insertion et de | 6emploi sur | a base de |
e Le diagnostic et | 6identification des publics
e Lbaide apport®e au donneur dbéordres, dans | a

consultation, le cahier des claus e s administratives particul.ii
débengagement ) .
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2.2 Pendant la consultation :

e LOinformation apport®e aux entreprises soumi S s
de dispositifs doéinsertion, de formation et dboé
Et
Lafor mal i sati on dobéune offre de ser vip@stlecgohdeb al e
candidat s, ®valuation et bil an, formati on, pI
contrat, sui vi dans | 6empl oi , VAE, et c.
2.3 En aval de la consultation :
e Llami se au point du plan dbéaction de | a r®alis
attributaires.
e Le suivi et | 6®valuation de | 6action de promot
Et
Léinformation transmise par | e IRtedlidatiomduvaebnneur
insertion et emploi.
3. Partenaires
La CPI E, en plus des secteurs classiqgues du bOt
ddéautres pans de | a: hggenemet mb@reté, pgarbiénnageu et sécurité,

restauration et service de traiteur, imprimerie, traitement des déchets, messagerie et transport,
espaces vert, services a la personne, etc.

Les partenariats peuvent dcependanton retrovétiesseuvantriesnde d
partenaires suivants :

Partenaires opérationnels: Donneur s dodéordres, ANPE, Organi s me:¢
déi nsertion par l 6activit® ®conomi que, OPCA, F
| 6accompagnement et du suivi des demandeurs doemp

Partenaires institutionnels : Communes, Département, Région, Etat, ANPE, Assédic, Donneurs
déordres, Chambr e de C8yndinas protessiennels ditd BTR,dChasnbre dee
Métiers.
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4. Plus -values

6 plus-values peuvent étre dégagées :

e Développer une stratégie locale de I6i nserti on et dand edes Isécteursp | o i
professionnels en «tensione 0% | 6 on constate des difficult®s

® Pourle PLIEdeLens-Li ®vi n, cel a esottenitds@rtrepases dans lewlse ¢
difficultés de recrutement » ;

® Pour le PLIE du Pays de la Région mulhousienne, cela a permis de professionnaliser
prés de 230 personnes dans le secteur des Travaux Publics.

e Entrer en contact avec des entreprises afin de proposer des services de présélection et de
présentation de candidats.

Il sbagit ddéune oppoddamii ®i pseurppl @se tesioegm s de
fonction de la nature des travaux ou des services ; on peut alors veiller a identifier et préparer
les personnes qui deviendront les futurs salariés de ces entreprises.

® A Mulhouse, une cellule baptisée « Mission Emploi Tram-Train (METT)» a été
spécialement créée et a ouvert ses portes en octobre 2003 ; son but consiste a faciliter
les relations entre les entreprises du chantier du tramway en quéte de personnel et les
chercheurs d'emploi.
Les organisations professi onn:dadPI&sondlitue uBseTP o n-
réponse aux difficultés de recrutement du secteur des Travaux Publics, considéré en
« tension ».

® Pour le PLIE Uni-Es t , | 6applicatdonc asei dm dCeP | £t rewsct ulr e
chargés de mission emploi en lien avec les entreprises.

E A Douai, le partenariat avec | bdentreprise
pri nci ptteud»pour 4 gersonnes en contrat de professionnalisation, chargé de
| daccompagnement tout au long de | a p®riode ¢

e Fédérer des partenaires d 6 hor i z on Missiena Iocal® sorganismes de formation,
administrations, donneur s doéordr es, entrepri s
professionnels, consulaires, etc.. Par cette approche, les PLIE peuvent trouver le moyen de
renforcer leur vocation de plateforme réunissant plusieurs partenaires.

E Le PLIE de Lyon consi d rae regsarer lds beospediredes i on a
opérateurs du PLIIE ».

® Le PLIE Uni-E s t sbest S
« des outils simples : gri ||
candidats, etc.).

rvi de cette exp®rience po

erv
e dbéanalyse des besoins de
® Le PLIE de Douai observe que e repérage du public par un large réseau de partenaires a

constitué une forte valeur ajoutée.

e Occasion pour des donneur s doéordres (Et at, R ®

Commune et EPCI, etc.) de sbdengager en faveur d
®A Lorient, | aaggiomérationdaPays @ Ldriént a délibéré spécifiguement

sur | e sujet. Cbest ®galement de cas des Vil

de | 6®t ablissement publ i c @ autoritboorgpriatraced des n i nt

transport s raiea mullibasgmé. o m®
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® A Mulhouse et a Chanteloup - Rives de Seine, les bailleurs de logements sociaux a
l 6initiative de l a cellule déani mati on du I
sbengager en mati re dobéinsertionduPaycdedd e et
Région mulhousienne a notamment été missionné pour aider les services du PRU a
préparer et organiser les opérations futures.
Ce travail doéing®nierie pr®alable a aboutit
points suivants :

- Diagnostic emploi,

-Description de | 6offre de service du PLI E,
-Principaux objectifs déinsertion des habil
-Evaluation globale de | 06i mpact de | dappl
| 6i nsertion et de | 6empl oi ,
-Chronol ogie de | dapplei cchd i pnomeet iloan aode |
| e mpl 0ii2010)2 00 6
-Modalit®s dobéapplication de | a clause de pl
- Mise en place de s principaux indicateurs do®v e
engagements,
- Aide a la mise en place d e nimétian et pilotage (composition du comité de
pilotage et du comité opérationnel).
®A Dunkerque, |l e D®partement du Nord a eu rec
de r®novation doéun coll ge.
® A Lille, le travail de sensibilisation aupréesdesd onneur s dodéordres et de |
permis dbaccentuer une d®marche syst®matique
commande publique.
®Pour |l e PLI'E de Technowest, | 6accent a ®t® p
des villes pour les sensibiliser au recours a la CPIE.
e Avec | 6appui des services de | 6Etat, de | a R®gi
actions de formati on pr ®al abl es peuvent °tre

partenaires socio-économiques.
1 s 0 ag opportunité wsupplémentaire de construire des parcours de formation et
déinsertion vers | 0empl oi

®Pour | e PLIE du Pays de | a R®gion mul housi en
sessions de formations "ouvrier voierie et réseaux" et « ouvrier du béton », mises en
place par I'AFPA (Association nationale Pour la Formation Professionnelle des Adultes)
sur des financements Etat, Région, FAF TT et FSE/PLIE. Par ce biais, 120 personnes
ont bénéficié d'une formation spécifique pour répondre aux attentes des employeurs.

e Opportunit®s pour |l a collectivit® et | e PLIE de
économique (SIAE), des entreprises attributaires de marchés publics.

® A Valenciennes, la CPIE permet « de professionnaliser les SIAE, de coordonner leurs
actions, de développer leurs activités avec les entreprises dites classiques et de
favoriser la création de nouvelles SIAE ».

®A Dunkerque 70 % des heures doéinsertion trav
entreprises de travailtemp or ai re doéi nsertion.

®A B gles, 4 entreprises de travail temporair e
entreprises doéinsertion ont ®t ® mi ses en r e
marchés.
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5. Facteurs de réussite

e La volonté affichée des élus locaux de recourir a la Clause et de demander a ses services
techniques, juridiques et des marchés de collaborer avec le PLIE.

e La grande disponibilit® du PLIE dans |l a relatio

e Le partenariat en amo nt avec | 6Et at ( DRTEFF et DRTEFP) ,
| 6 Ass®dic et | 6ANPE.

e La qualité des opérateurs de formation.

e La participation de | 6entreprise et la qualit®
déalternances.
6. Points de vigil ance

e La Direction Générale doit étre partie prenante.

e |l faut veiller a ce que le message « descendee j usqudaux niveaux hi ®rar
| 6ent r e perhiesfes de chantiers. L6i d®al est de p o
dbéat el i epows cettero®@asion. s

e Les tuteurs doivent suivre une formation spécifique.

e |l est nécessaire de mettre en place un comité de pilotage avec les institutionnels et
| 6entrepri se, ainsi qudun comit® op®rationnel F
Départ ement , | 6 Ass®di c et | 6 ANPE.

¢ Dans |l e cadre dbéune op®ration |l ourde de travau
que | 6op®ration est d® " | argement avanc®e. Or,
|l es entretiens doée mbanuwe heeruteeles pers®rnésdeagagées wansn
| 6op®r ati on. Leur premi re r®action peut °tre ¢

supplémentaire !

o | | est important pour | 6®quipe dbébani mation du F
duPLIEqui ndaur ont pas ®t® choi si s, un accompagn
dans doéautres entreprises.

o | | peut y avoir des al ®as | i ®s 7 :retards danples de p
travaux, etc.

o | | nbest pas toujioar,s ¢parssilbd emidee comciiwvre des

- La |l ogique de | 6entreprise, faite de recl

cadre hiérarchique souvent trés marqué.

- Les logiques des acteurs publics (Etat, Région, Villes, ANPE, ASSEDIC,
Missions locale, PLIE, etc.), qui nécessitent de rechercher a chaque étape le
consensus, dans un systéme non hiérarchisé.

e La pr®paration de | 6op®ration empl oi peut dur e
hiérarchie bouge, les interlocuteurs peuvent changer. Il faut veiller a expliquer, a sensibiliser
|l es cadres nouveaux venus dans | 0entreprise.
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7. Exemple de montage financier

Exemples de montage :
® Opération dans le cadre des travaux de réalisation du Tram-Train (230 embauches i 120
personnes en formation) i PLIE du Pays de la Région mulhousienne

E Colttotal : 750000

E Participations : Etat 12 % - Région 12 % - Département 5 % - ANPE 12 % - OPCA/FAF
12% - Entreprise 12 % - Communes / EPCI 15 % - FSE 20 %.
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Vali dation des Acqui s

1.

Enjeux et problématiques

La loi de 2002 inscrit la Validation des Acquis de I'Expérience comme nouveau mode d'accés
a des diplbmes identiques a ceux obtenus en formation initiale ou continue.

La loi fixe @ 3 ans la durée minimale d'expérience (professionnelle ou bénévole) pour
permettre d'engager le processus de certification.

Par arrété du 25 novembre 2002, le parcours 1B permet aux personnes ne disposant pas de 3
ans d'expérience d'accéder a un titre du ministére du travail, par succession de périodes de
formation et de périodes d'emploi. C'est la capitalisation des Certificats de Compétences
Professionnelles (CCP) qui permet d'obtenir le titre.

Les bénéficiaires des PLIE se caractérisent majoritairement par un manque d'expérience, une
absence ou une faible qualification, d'une part, et par leur manque d'appétence pour la
formation "théorique", d'autre part.

Description  : Promouvoir et favoriser la VAE :

Permettre a des personnes de bas niveau de qualification de valoriser leurs expériences afin
d'obtenir un dipl6me correspondant a leurs compétences et projets d'emploi.

Exemples d'accompagnements réalisés :

® Le PLIE de Chanteloup Rives de Seine a formé ses référents de parcours a la démarche
VAE,

® Le PLIE de Lille a organisé linformation des Structures d'Insertion par [I'Activité
Economique et facilité les contacts avec I'AFPA pour permettre la validation des
exp®riences acquises en parcours d'inser

® Le PLIE de Lille a organisé les contacts et suivi la démarche de validation d'acquis pour
des encadrants d'insertion en chantier-école, issus eux-mémes de l'insertion ou ne
disposant pas de validation relative a leur mission d'encadrement.

® Le PLIE de Rueil-Malmaison, Garches et Vaucresson soutient I'action de I'APP portée
par le GRETA de la Défense pour permettre a ses bénéficiaires de monter leur dossier
VAE ;

® Le PLIE d'Arras a mené une action d'information auprés de ses bénéficiaires en CES ou
CEC afin de leur faire connaitre les possibilités en matiére de VAE.

® Le PLIE d'Orléans soutient 2 régies de quartier qui accompagnent leurs salariés sur des
formations qualifiantes par unités capitalisables en aménagement des espaces naturels
et en espaces verts i aménagement paysagers.
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® Le PLIE Hérault Méditerranée améne 12 bénéficiaires de chantier-école vers la validation
des 3 CCP du titre ouvrier du paysage en financant la formation complémentaire sur
toute la durée du parcours.

e Construire des modalités de certification des acquis par la Voie 1B dans les secteurs en
tension de recrutement pour les bénéficiaires en parcours d'insertion ne disposant pas de 3
ans d'expérience dans le métier visé

Exemples de montage par la Voie 1B :

® Le PLIE de Lille a construit une opération emploi-formation plaquiste par la Voie 1B.
Cette action s'appuie sur des besoins repérés d'entreprises artisanales et sur le
dispositif de formation de I'AFPA.
- Une premiére étape de formation de 4 mois a permis la validation du ler CCP
(Certificat de Compétences Professionnelles).
- Une deuxieme étape en entreprise dans le cadre d'un contrat CDD d'au moins 6
mois ou CDI permet l'acquisition des compétences liées au 2°™ CCP.
- Un retour & I'AFPA a lissue d'une période de 6 mois d'emploi permet la
validation du 2éme CCP et donc du titre

® Le PLIE de Roubaix a permis & 12 bénéficiaires de chantiers-école de bénéficier de CES
puis de CEC sur 3 ans pour réaliser un parcours qualifiant permettant par la voie 1B de
valider les 2 CCP du titre de plaquiste.

3. Partenaires

En fonction des titres visés : les représentants des ministéres délivrant des certifications
(exempl e AFPA pour l e minist re du travail,
Régional, branches professionnelles, entreprises, OPCA)

Exemples de partenaires impliqués :

® Le PLIE de Lille a associé :
- pour la reconnaissance des acquis de l'expérience des SIAE : AFPA, URIAE,
DDTEFP,
- pour l'utilisation des parcours 1B dans un secteur en tension (batiment) :
DDTEFP, AFPA, CAPEB, FAF SAB, ASSEDIC.

® Le PLIE d'Arras a participé aux réunions "enjeux du territoire" animées le Service
d'Orientation Professionnelle de I'AFPA afin d'informer et d'échanger sur l'expérience
menée.
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