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INTRODUCTION DE LA JOHRN

Valérie LETARD, S ONXB { | AuNiSs diRNbrgistrd dEtat, mistre de I'Ecologie, de
I'Energie, du Développement durable et de la Mer, en charge des Technologies vertes
et des Négociations sur le climat

Jean LEGARRECNB A A RSYy (i RS tQlftftAlFyOS +AffSa

Franck MOUGINDIrecteur des ressourcesimaines
et du développement durable de Vinci

Philippe VAN DE MAELENBS & A RSy & RS f Q! 59a9
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Franck MOUGIN, Directeur des ressources humaines et du développement durable
de Vinci

Madame la Ministre, Monsieur le Ministre, Mesdames et Messieurs, je suisemaim

GNBA& KSdzZNBdzE RS @ 2dwr ndu)ddzSektd jduindeRaipldzat2 dzNR Q |
développement durable. L f Yy QS a (i quklceite manff@sifidn yse passe ici,

chez Vinci. Nous sommegpuislongtempsO2 y @ Ay Odza 1j dzS f QS|j dzI G
dS y20NBE 3INRdAzLIS LI aa&S LI N £t QSO2y2YAldzS Yl
Vous connaissez nos meétiers de la concession autoroutiére, des parkings, mais aussi

de la route, de la construction, peétre moins des services énergétiquesos

activitésA YLI OGSy d SiG az2yid AYLI OGSS&a LI N tfQSy
conscience. Elles sont servies par 068 collaborateurs du groupe présents dans 90

pays.

Partout dans le monde, particulierement en France ou nous réalisons a peu pres 60%

de notre ativité, nous devons répondre atrois grands défis de demain. Le premier

Sald RSY23ANI LKAl dzZSd b 2 G NFoislA If yf & BISEREIZERIDEK NI
plus. Owivronst-ils ? Dans les villes. Pour la premiére fois hiemainsvivent autant

dans les villes que dans les campagnes. deexieme défi est énergétique, la

ressource naturelle va étre plus rare et plus chére. Le troisieme défi est climatique. Il

nous fautresterefrRS&aa2dza RS& npn tta LI2dzZNJ SOAGSNI
température de la planéte augemter de plus de deudegrés.

Notre ambition esttriple : avoir et se donner la capacité de proposer une offre
globak rigoureuseentrainer un corps social atomisé esaocier les différents acteurs

de la hiaine de valeurs poaméliorerft QSTFA OF OA UGS SYSNHSIGA |j dzS
créons etcréer surtout des emplois durable€e dernier élément me semble le plus
important.

Si je focalise sur Vinci, les entreprises du groupe ont inesticoupen Recherche

et Développementet en innovation environnementajeavect Q 2 6 @Spfoset

une offre environnementale plus solide querple passé. Nous voyons que de
nouveauxY I NOKS& | LILJ NFAaaSyidoe Lta RSoNBYO si
résultats. Ce point mepardt important. Prenonsles exemplét, RO3 05> RQSO
j dzIF NJi A S NJ-tefrBokelNSbir |eR)@EE abaAs travaillons actuellement beaucoup

Toutle monde connaites conceptsnais peules définissentPour cela, nous avons
AYy@SaiGA RIya RSa&jd2SdzIRS atsl  f ROBLEptich BRe8O KFH ANV
ParisTechpour les ensembles batis s infrastructures de transport. Onpus nous

rendons compte que notre connaissance sur certains de ces sujets est inseffisant

[ QA Y @S a &uk larecieiciE ¥skssentiel et nous fournissons ceffort.
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Nous avons également investi en innovation sociale et socidimascroyonsa la

capacité de notre secteur de créer des emplois durables. Nwagons que la
formationetf QSy 3| 3 S Y Sy tilaveGroiardnk W fondation Vinci pour la

cité, vontNB Y F2 NOSNJ £ QF G ONI OGA QDA 8zSROQBAGNEzy S S
faiblessesmaisnous travaillonsg2galementa la cohésion sociale au sein du groupe.

Quand nous croisons nos collaborateurs, ils sons filr participer a cette aventure.

En 2006, nous avons lancé chez Vdeimanifeste» qui définit des principes sociaux
fondamentaux Malgré la crisejl G A Sy (i jaBadis été/ r@rhis en question. Nous

avons conscience qukes emplois actuels doivent éwaér et vont évoluer. Il faut

mettre du vert dans toutes les tétes. De nouvelles 8INS a4 RQIF OGA @A (G Sa
ainsi quedes niches spécifiques qui vont créer de nouveaux emplois et de nouvelles
jdzZ t AFAOF GA2yad b2dza | f 2 $alls, hodnk pdadsS a 2 A Y
NA Sy Tdt paNIB partadged& la coopération des différents acteurs que nous
pourrons relever ce défi. Vous pouvez donc compter sur nous. Nous serons a votre
disposition pour répondre a des questions tout au long de cetignée, avec
ChristianCAYHj dzA & Q 2 @ Cetghd&merR darableet ChantalMONVOISie la
formation. Je vousouhaiteune excellente journée de travail.

Jean LEGARRECt NBaA RSyl RS tQlftftAlyOS +AffSa 9

Je suis trés heureux de voaecueilliba  RFYS fF aAyAadaNBoe /S vy
une formule de politesse, vous le savez. Vous avez un ministere capital, et le travail
j dz§ @2dza YSy ST | @S OLohisSBORLOGsA faniiaddntalRp@d G I G\

f QF @SY AN t I NanéS\t dzSS diNGdzy P 2NET AsAlyS dpdeS 2 S (
guelgques années)ous Nous sommes souvent rencontrés dans les débats régionaux.

MerciRQs G NB LIABYSY ¥ GdNA OS>t NBaARSYyd RS f Q! 5!
de Vinci, Mesdames et Messieurs les Présids et Pésidents de Maisons de

f Q9 Y LXle2PLIE, $/ésdames et Messieurs les élus, Mesdames et Messieurs les
Directeurs, Mesdames et Messieurs @wiezacceptéde participer a notre journée.

L'y AN YR YSNDOA . Merd, MIéyiauNG Daskdug B Q 1+ @& 3//0N) |
RQI OOdzSAft f ANJ y 2 NB soNsScette I cdapols, idansgt SeatrésYbslY o
ensemble, avec une présentation de vos entreprises qui cadre tres avieales
théemes que nous allons évoqueour parlerde développement durableEn liant
développement socialet développement durable vous rencontz ma totale
adhésion Ces deux thémes se croisent fondamentalement. Le maire de-Rueil
Malmaisonne pouvait étre présent maisst représente, sur ses terres

aSNOA RS y2dza logcaslolNde lreveghia &ur 1852tefrgsSnatdle® de
f Q! f filked BMPIGen particulierdans ce quartier, Rueil 2000acqueBAUMEL,
alors députémaire de Rueil Malmaisgrancien Ministre, résistang beaucoupfait

-~

A

0S
N
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pour développer Ruedt lesMaisons de Q 9 Ychidfe® 2089l avait vouluen créer

une.Lf SOFATHIFNMRS Q3@IgASad LI2dzNJ Y2A dzy (NB a
présidentdef Q! £ £ A Yy OFj dzOMEft Sedw | AMIBIACANISARY , ca@niie Y R K 2
la République en donnsouventf Q S E Sixchife BAUMELnous avait dit lors du
RSNYASNI O2ff 21jdzS jdzQA f BORUOEA (ilj deNIE & ARS O DY
comme un passeur. Je reprendsgec luice beau motnous sommes tous les passeurs
RQdzy S o6 St,id&s un@nbndel elzNddale mutain qui passed une vision
y2dzoSt £ S Rdz RS@St 2. 1IQ085W Y (dzySi NB®2t A X R/ T A
petit passage. JacQUEBAUMELE QI @I A0 LINBAaSyiASd WS 0Oz2y
raisons, cette séance comme importanteotamment pour notre résealliance

Villes EmploiLesa | A &2 Y& RvBnt éntfe® dahstuBeAphase nouvelle et étre
reconventionnées LINB & |j dzF G NB | yy SSal ROBW2R { kAl A 2§ Y
France, nous espérons élargir ce réseau, mais nous avons ce débat, un pde diffic
parfois, avec le gouvernemeriarestructurationdes PLIFad Q2 NH I Yy A & SNJ |j dzS f
differemmenten fonction de cette mutation.

WASY yQSad LI delxl duiiiss territialixdcontiourii a faire la
démonstration de leuefficacité, de leur réetivité etde leur souplesse afin de coller

au pluspres des mutations et des évolutions des territoire€ela est trés clair pour

fSa t[L9 SiG Sy {(aNIAAGY? YRIQ sRISNE O YALOE 2182 dzNJ £ S 3

[ Q9 G Gn énEndud &nSrole fondamental. A9 (| (i  Yeb rpiiokitBsa S
économiques. R dza al @2y a | dz22dzZNRQKdzA = SG Ad T dzi
regard sur les territoired, QS @2t dziA 2y S f HormésRIQ | (OUAYD ARISSE
R QS Y, nifuakriverons NB LI2Z Y RNE t OS LINEDT SRS {00 @2 R
des salariés.Avec ma Déléguée Générale, Madame ESTABQE w D,9nbus ;
RSLISyazya oSt dz02dzld RQSyxqhE& Sont Lgasdeddor© 2 y @ |
convaincus, mais le chemin estenctoag / N2 & ST [ dzZS> &dzNJ O0S OKS
pas wme seconde/ Q Sagied lesanimateurs de territoirs, avec un regard sur le

territoire, une vision des acteurdconomiqueset une capacité de liaisogque nous
O2yaidNHZANRY A f QF OSY AN

WS NBYSNOAS S LINBAaAARSHYI NRDQSA ! 6ednatsS Olf d2Re «
avons créé les trois premiers sites exploratoires. Vous nous avez ssutanqui
YQSGFAG LI & dzy YAYOS YSNRGS:E Si -de@adiid | o
ces trois espacege sontvingtdeux espaces supplémentairgsii sont concerns,

c'esta-dire une couverture significative de la FrangBlote du rédacteur ce sont
FAYIFIESYSYyG on y2dzStdzE GSNNAG2ANBAa RS al
le cadre du nouveau projet.]

[ LREAGANdzZS Sy3ar 3sS O2 goinpldEemdéntnstie fo§idiel RS &
et notre regardsur les mutatios.[ Q! 59 a9 a QS a (cettShataile3t@E R Y
ROIFI 02NBoerBAdaNT S oNGAYSY(OZ YIFIAa |dzaaix RQ
GNF OFAf€ESET O02YYS f QF 3INA Odd SiadrNBGS atdtdsth O 2 {d3
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contraintes que nous pe&@2 y & (i NB de casdctBellement de &Bretagne.

5Qdzy Y2R8tS LINPRdAzOUA GA &0 S I unfdévelopizhenta I y OS
avec les conséquénS a 1j dzS f Qz2y Ofz§paté maiitie® dzNS f @86 dzi 2
pour le plaisir de faire des mutations mais pabligation. Cette double action
RQ20aASNBIFGA2Y Si RQFYIGAOALI GA2Yy Sald O2yR
f Qs UNB LI NI £Sa alArazya RS fQoOYLI 2A®

Cellesci, en effet, ont des missions prtipalesR Q2 6 4 S BRI RXQ2 W duk OA LI G
leurs territoires afin derepérer les menaces et lesbf2 NIi dzy A 6§ S& Sy. YI (A 8
[ S RANBOGSdAZNI RS +AYOA RAG jdzS €S NxES RQ
tromper, mais il se trompera encorbealO 2 dzLJ LJ dza & QA f Y QI yiA
anticiper, mesurer eO2 NNRA ASNJ f 2NER1jdzS  QF YyGAOALI GA2Y
gestion prévisionnelle territoriale des compétences et des empleigravail est
SY2NX¥So® / QSail dzyasmerR 8 taut EpalSrient déReloghdr QST LD 2 A
Sy aQl Lz yi &dzNJ f S& W& podzuoihQud yiodisy A |j dzS
engageons.

Le i NI @I A f j dzS y2dza | @2ya FlLAG +F@SO f1I a /
innovant. Pour le momentJes représentans des trois territoires, Bayonne, Lille et
Nancy,vont vous présenterles travaux. llIs onsu se mobiliser fortement pendant

deux ans pourpréparer ce travail qui va étre élargi et, dans les jours a venir,
développé dansingt-deux[trente] zones supplémedaires.

Soyezremerciée, Madame la Ministre, paelui qui a fait une carriere assez longue

en entreprise eten politique, en tant qUY St dz Rdz b 2 NRCette lrégionlR S / | €
connu laplusterrible mdz(i I G A 2y |j dzS feQisNI WHzA § dz8cBty @ S X BlIb S
cbte, audeladu débatpolitique, nous nous efforcions deonstruire un chemin pour

t aenir. Merci a vous.

t KAfTALILIS +£!'b 59 a! 9[ 9> tNBaARSyidl RS fQ!s5¢

Madame la Ministre, Mosieur le Ministre, Monsieur le iig2cteur, Mesdames et
Messieurs les igsidents desa | A 4 2 Y & R Blesdafed ¥tLMessikurs, je suis
NI A RQsGNB AOAO®

+2dza fQF@ST RAGE a2y aiAsSdNI £S ahyandauNBs vy
niveau mondial. Laotion de climaimposef Q2 6 2SO0 A T laRgdstiochde (i S dzNJ
ressouces. Le directeua NJ LILISE S G2 8201 & LISICWK SRIANS2 I NI LIK ;
serons bientdtneuf milliards sur la planéte. En deux siéclidsy auralLJt dza R Qs ( NJ
humains qui auront ponctionné la planéte deiré 2 dzZNOSa y I G dzNBef £ Sa >
nourritures gdzS RS LJdzZA & f S RBoausz? YR'S if @K d2DGdrK 1 & 0l A
RQOS @2t d&ihuagon. Sednouis BORLOO a ponté travaildans le Grenelle

©Alliance Villes Emploi Actes du 3 décembre 2009 7



BfOANRYYSYSyldod /SGGS NBFEtSEA2Y RQdzy OK2AE
choix entériné prle PAIX SYSyYy i t -08% Qljayzk y RINR dz8S oA SY | d
de société- ne va pas se faire du jour au lendemagt, nous devons tous

f QF O02YLI IYySN® Lf & | he;AdSsyaspackhechRogiqudsa LIS O
etdes enjeux majeurH 2 YYS YL DORYSY G RIya f QSYLX 2A @

WS &dzAd N GA |dzaadaAx RQsiUNB RlIya OSGdGS Sy
R2YIFIAySa fASa t (na@rimenileatoani $e vagr8shEuBiiah || dzS 3
présence @ Philippe PELLET|EBRésidentdu comité de filiere« Plan Batiment

Grenelle» au niveau nationa¢t qui travaille plus particulierement sur des problémes

R QS Y INbug dohmes a Ruélalmaison site de la premiéra A a2y RS f Q9Y
Rdz LINB YA SNJ LINB a AMignyelvilldd EmplolesMaisioraO AR- Sl Af2Q/9 Y LI
ont été fortement développées dans le cadre du plan de cohésion sod&dal ouis

BORLOO et Laurent NERTf Q2 y G L2 NI ST A f esttun bymbpldzl ( NI
important. JeY'S NI 2 2 dzA & soljlez®ntekt@rBajyeudidahs lequel nousoals

nous situer les années a venir.

WS @2dzZRNI A& 2dzadS NI LILISEt SNJ dzy S nirdgRsS 02 Y
qui a analysé, dans la préparation du Grenelle en 2007, les évolutions potentielles
RQdzyS LI NIAS RS& SYLX 2 A §étig@eSalJaux érfergi€sa L
NEBy2dzdStl of Sad b2dza O2yadl G2yaz RS§& | dz22
YI NOKS&xX | dzaaiA o0ASY Sy 8uKdéed gons, ndR&onF F I A NE
systématiqguemenune croissance, ces dernieres années, de presxa 13%. Nous
a2YvySa t LXdza RS pn YAftf Al NREréRiggdiN2 & RS
f QSGdzRS ljdzA | @I AG SGS FFHAGS t fQSLRIjdzSo
2009, suit cette progression. Plus de (D emplois ont déja été créédans ces

secteurs. Nous avons a préparer le développement ultérieur qui devrait aboutir a plus

de 400000 emplois dans ce secteur. EEimesde gestion, les ressources humaines
a2yl dzy RSa Sya2SdzE fSa LX dzA RA Faikqde f Sa o
f QEME accompagne cette démarchdous fadons lancé initialement surtrois

0l aaAya RQSdélelbphdng dansXidgieux& i NSy 1S6 ol aaAiya
SG 2SS ONRPA& 1jdzQAf FFdzZRNI AG Ff€fSNI SyO2NB L

Vous étes plus de 200 Maisons de t Q9 Y Li)f ¥ 7a un enjeu majeur

RQI 002 Y LI Zyp&i¥rse/ddrb volisQllez débattee pour objectif de réunir

G2dza fSa LI NOSYFANBad® hNE f QF LILINE GfaS LI NI
France® WQIF A Sdz f Q2 OO0 akdtye mBde dedénétidldnementt Q S (i N
dans le programme de rénovation urbaine avec des partenaires pour travailler
SyasSyotS adzsNJ RS& ljdzr NIASNER Sy RAFFAOdZ (S
LJ2 dza A SNJ adzNJ £t QSyaSyYof S Rdz 0§ SaNiNgs anplbidE L2 ¢
verts etdanstous les secteursRegardedes conséquences et les prévisiatens les

GNRPAE& Ol aaNFdzy RNOISKYEE 2ADIESdzNE t 201 dzE RS
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professionnelle et des entreprises pour accompagner cette démarche mblse
vraiment important. Ces expériences arriverplasieursconclusions. Il faut reunir les
formateurs, mais également Idanceurs des formations des entreprises pour
travailler ensemble, avoir cette vision et adapter, une fois identifiés les hgsta
formation et la réponse.

Concernantd sujet paticulier et majeur du batimentg 2 RS f QSYSNHA S O:
f QA Y S NS/dorisdningelpar le batiment 28% des émissions de gaz a effet de

serre proviemeni Rdz ONGAYSYy( ® [e®S TFdnou r@ajeirSpasSy S NI
seulementviss@ A & R S, atet8syhkilioded et desapproches différenciées I

y a une approchglobalepour les artisansl Faut pouvoir travailler sur un batiment

Si Sy YsYS (SyLla O 2ty 8es fmirSaiied fonktie les G A 2 Y
systémes de chauffage da domotique qui va aveclLes entreprises en sont
conscientes et y ont de gros enjeuXvec les grands batiments publics, il y a les
contrats de performance énergétiqueles entreprises @i travaillent dansle

batiment, dans le chauffage ou darla domdique, ont des marchés gralléles,

parfois concurrents. Elles doivetravaillerensemble et arrivea proposer une offre
conAyiGSe Lf & | dzy Sy 2N¥S YI NBKngliotisdst @I
logements et 872 millions de m2 de surface de batimeatsairesP / QS &G dzy Y
important. Je suis donc rague Monsieurle Ministresign& & 2 dza Mad&@@A RS R
la Ministre, cette convention. Je souhaite méme que nous alliondetdy dés lors

gue les expériences se confirmerordie vous remercie.
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INTERVENTION
59 a!5!a9 [! {9/ w: ¢

aupres du Ministre d'Etat, ministre de I'Ecologie, de I'Energie, du
Développement durable et de la Mer, en charge des Technologies
vertes et des Négociationsur le climat

VALERIE LETARD
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Valérie LETARD { S ON3XB { dupr@suMRist@ d'Etat, ministre de I'Ecologie,
de I'Energie, du Développement durable et de la Mer, en charge des Technologies
vertes et des Négociations sur le climat

Monsieurle préss RSy G RS t Q! ftftALFYyOS +AffSa 9YLI 2A
Garrec, Monsieur LaurentBNART, président de lal A 32y R Su Gréanfl Y LI 2 A
blyOes | yOASY aA yriapres\Rilippe/ad BEIMAEUE 3aRigf (0 2 dz
tout le travail que tu as f§ alors que tu étais membre du gouvernement en charge

de questions quitouchaient LI NI A Odzf A S NBYSyid t f QSYLX 2
professionnelleet pour legjuelles tu as vraiment aompli un gros travd Tu

continues maintenant au grlement et fortement, sur toutes les questions qui
i2dzOKSy G | dzE &aSNWAOS&a t I LISNa2YYyS Si ¢
ROSYLIISyo®oAWStE G§QSy &l f dzZSNE

Monsieur le directeur des Ressources Humainda groupe Vinci, Monsieur le
LINBAARSY (G RS f Qlipge9Modseur Fidlighe FEKLENER!, dtésident du

L 'y oNOGAYSYy(dsz ljdzA Sad dzy O2YLI 3Iy2y RS N
plusieurs aspects du pacte solidarité écologie sur lequel nous travaillons,

Mesdames et Messieurs,

Avant toute chose, mercMonsieur le directeur des Ressources Humaines, de nous

I OOdzSAf t ANJ RIFya @2G4NB5 aArAs3asSo /St YS R2yy
besoin de travaillenon seulementivec des entreprises totalement invest@ans les

domaines dudéveloppement drable etRS f QSFFAOF OAGS SYSNHBS
auprésk Q S vy seNBuL dNfkotalement intégréa notion de responsabilité sociale et
environnementale. Nous le voyons au travers de votre fondation et des actions que
g2dza YSy ST LJ2 dzNJloheytiagilleNasNdoliRgues de fdrngasow avec,

aussi, lespublc f Sa L) dza St\vbusawsl@2 REY I  SIFNDIS & S NJ
NI O At LIZNBYSyYy i AYUSNYyS t QlFOGA2yYy | dz
accompagner, tout au long de la via, formation. Vous faites cet effort de lien, en

amont et en aval.

aSNOA RS YQFOOdzSAtt AN £ fQ200te®h ang RS
importance toute particuliere pour le succes du plan de mobilisation des filieres et
des territoirespour le déwloppement des métiersle la croissance verteNous le
construisons en lien avec Laurent Wauquiemn collegue Ministre, et nous avons
entameé un vrai travail, main dans la main.
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Un deuxieme comité de pilotage nationdl plande mobilisation auquel paricipait

Jean LE GARRBEAR S a0 G Sy dzIIBiNRA RONIHYSSNINBE & 3INI YR
g2dza f QI @ST  az2dz A3dyS Sy &Sl yirérSplusiedsk SNI W
enseignements.

5Q 62NRX L}22dzNJ OSdzE ljdzA y Q& Sl aniSayfain, cad & 2
comité de pilotage national est la traduction de la volonté de notre Ministre -Jean

loud . hw[ hh RS (i NNogsakohst trSin] cHardidéomiyrénallg qui se

sont organisés et qui montrent bien comment nous allons prendre le viragette
économie pourp NIIANJ OSNBE f QSO2y 2 YAS a0 SNBRAMS G[aS 3R S
sont sur les rails. @2 NRA Sy (i I (i pag gette Righghyig8eSnécessitgue nous

NEFft SOKAaaA2yazr 02YYS OStl @ASyl( fRdrs (i NB
dont nous pouvond: 002 YLJ Ay SNJ f QS @2 frembw@y huradmsl A y S
GFryad REya fF F2NXYIFGA2Y AYAGAFES [jdzS L2 dz
f QSYGNBLINAR &S

Dix comités de filiere ont travailléet travaillent encoe, sur une analyseExperts,
formateurs, gens de terrain, élus, partenaires sociawprésentants de Pole
emploisont présent dans cegroupes de traail, par filieredu Grenelle. ll$valuent

fSa YSUASNER Sy GSyairzy YIAAa | dzaair tQS@2f
Quelleadaptationest possibleé? Voustravaillez au quotidietles métiers existantsur

votre territoire, pour les faire partir véritablement dans la bonne direction, en

| RSljdz- GA2y > €S LXdza Ll2aaAirotsSs SO €S Y2y

Nousavons ewne premiére restitutionR dz G NI @I A f nBuQ Bedrettradal ( A 2 y d
f QSOK STt t 8e tiget déshcBngllisiorts Fui seront renduaspremiére semaine

de janvier. Ellesdoivent étre traduites par des démarches qui devront étre
territorialisées, en partenartaavec les branches professionnelles &s conseils
NEIAZ2Yy |l dzEYX LldzA &aljdzS f Q! aa20AliA2y RS&a ws3.
de pilotage. En effet, nous ne pouvons pas travailler sans penser a la territorialisation.

Une bonne analyse, un obwatoire national etune analyseles filierespermettront

de se mettre en lien avec les territoires. Chaque spécificité territoriale est essentielle.
Voilala situation présente dee travail sur les filieres métiers.

[ Sa LRISYGASta RQISofdissalck derteysantze€ed ldatzEpluiurs & L
filieres Lebéatiment, certes,est largement concerngmais également les énergies
renouvelables, le tourisme, les services aux collectiitésS i 6 A SDE plis@ I dzi NB
SEA&GS dzy @2t dzY$S qui deuidrilBtie yahualiRee Sapted @id &
compétences attendues eferdis, diront certains. Sur ces deux points, il y a urgence

[ penceSa i RSci@ENRI I ONRAAdAalFYyOS Sad Y2Aya
mois, le marché du travail reste tres faifle, notamment pour les jeunes dont
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f QS Fdeseriisicdnme demandewsR Q S Y LI Bedaucdufrapiniportant. Ce

seul constat exige de nous la mobilisation de tousdegets de croissance possible.

9V Gy j dzQ St dzS f 20F f S2SS(a dzb & dzZSLIND & ¥ K 8zy
agglomération e connaisdonclesa A a2y a4 R& led BRI lidht Audssi

partie de mon quotidien.d Yy QA Yl IAYyS LI & fFA&aSNI LI &aasSNn
RS QA Yy aS NI A 2aix jeLiNPet SignashirayxydSY If SWRSdzZNA RQSY
longue duré®® b Q2dzoft A2y a 2 YIF A& | dzSrehid@Smalclie2 A LI
GSNE fQldzi2y2YAS® t 2dzNJ dzyS o02yyS LI NIAS |
franchir et il nous faut saisir cette opportunité des métiers derl@éissance verte pour

f SdzZNJ R2Yy Yy SN I L}2aairoAftAdS RQe& I OOSRSNJ LI

[ @ydnceest ensuiteéconomique.Le capital humain de qualité est plus que jamais

un facteur de développement essentiel pour une entreprise. Vous le savez mieux que

moi, vousljdzA sGS&a FOGSdzaNAE RS UGSNNIAYy RS f QI
LINEFSaarzyyStazr fQliadSyidAazy RS fQSYLX 2@ 8
 OljdzA 3Sa RS& OFYRARIG& b fQSYLX 2A [ dzS & dz
se former

Or, 0QS a premir enseignement)es emplois perdus durant la crise ne se
recréeront pasnécessairementau méme endroitni sur les mémes secteurs. Les
SYGUGNBLINRASE aS LRaAaAGAZ2YYSNRY(G &adzNJ £t Sa aS
de croissance, et ce sotgs hommes qui feront le succes de cestreprises. Il y a

donc urgence économiquear @S &G Sy LINBLI NI yid tSa 02 YL
nous préparonsaussile développement des entreprises leur capacité a répondre

aux nouveaux enjeux du Grenelle.

Tout se jouera sur les territoirds OQ S & dzy RS dzE dsdlixgSost8s/les S A Ty ¢
plus pertinents donnant lieu aux mesures les plus ambitieyses seront rien sans

f QAYLX AOFGA2Yy RS& | OGSdzNB €t 201 dzE RS&a LRt
animée tout au long du plan de mobilisatiode soulignajsen début de propos

f QAYLER NI yOS RSt &2 dzi)y g 88 R §imBb@bnEz 2 dzNF
AOAZ LINIEIF aA3ayliddz2NE RS OSGGS O2y @Sy daaAz2y
mobilisation des filieres et des territoiredl sera annoncé lors de la conférence
nationale deamétiers de la croissance verte cgge tiendra 1€28 janvier, au CNIT. Je

O2YLIWIS o6ASY SyGSyRdz adzNJ 1 LI NIAOALI GAZ
maniSa G dA2y> OF N OQSaid RiSedeperdirdria réaliadtiont O G S dz
Si 1 YAaSRS&y 3IAddeBNI vy, liés noRu@BevitLdl Hhedelle

Environnement.

~

todz | dzilyid O2y @I AyO0dzS RS f QAYLRZNIFYyOS R
SG ANNBYLX el 6fS RS fQ9odFG L}2dzNJ AYLMzZ &S

Les choses ne se feront pas toutes seblilesOQSad S G NRN&suSYS Sy
S
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L2t AGAldzZSa RS Y2eéeSy SiG t2y3 GSNX¥YSo® hNE O
moinsqs f QF 002 Y LI BYWRY Iz0 (R 2 REDROISdRINOmE Srodele

de croissance - révolution des métiers, des activités économiques, des
comportements individuels et collectifs et des solidarités.

La conventiomqui va étre signéé dze 2 dzékRuQdésipkemiers pas sur le chemin de
cette nouvelle croissance, qui doit profiter a tous, et particulierement a ceux qui
connaissent le plus de difficultés sur le marché du travail.

Le résultatdes actions sur les troia I A & 2 y & Rt&st de @&/onndf oy et

Lille, ainsi qud QSVy Ilxdzs NOKSa SG SyLit2raa fAsSa v 1
énergies renouvelables que vient de nous présenter Philippe VAN DE MAELE,
confirmentt I NBFf A0S Rdz LRISYdASt RQSYLIX 2A4a R
Un constat intéressant esle besoinde développer la formation pour recruter
principalement des menuisiers, des plombiers, des peintres plaquistes, des couvreurs

et des électriciens. Ces métiers manuels, de plus en plus techneprdsdes métiers
RQME@S

lf2NBR 1jdzS €S y2YONB RS RSYI YRS dzNE age QS Y LI
confondu, les emplois dans le secteur des énergies renouvelables ont augmenté,
aSt 2y def@QEMERDY et ceudef QF Y St A 2 Nitaditk eéngrgéRgBe f QS
de 16%Surlestroisa | A 32y a4 RS DSXLII248 dzYSa& RQSYLX 2 A
énergétique et aux énergies renouvelables devraient, en moyedoabler en cinq

ans. l|a conditionrequise naturellementestR QF Rl LJASNJ f Q2 FFNBS RS ¥
coordonner les actions des acteurs locaux et de mobiliser le tissu des entreprises sur

les objectifs du Grenelle.

Alors |j dzQ} G (W6 d@2 Yy RS f QSELISNAYSyY i (vihggeuxt I yOS
[trente] 6 | & & A y & ? RnQaBhaitJndsA nous attendons lanise en ordre de
oFGFrAfES LI2dzNJ £ Sa SYLX 2Aa @OSNIa RS&a I OdSc
adzNJ RSa aSO0SdzZNA RQFOUAGAGS | dzaaA RADSNA
renouvelables, les services a largenne ou les métiers du paysagé. § aQl 3IANT
OKLI ljdz§ F2A & Rulldngliées Quk déSisianstdEa@elleE®ifonnement,

RS Y20AftA&aSN) (12dza tSa | OGSdz2Na 20 dzES R2
actions permettant de sensibiliser, informer et former pour assursrdejeux liés a

f QS @2t dzitier of deR@@pét¥nBSes. Ce sont les raisons pour lesquel®® G | {0 =

f Q! 58!  filled BHGDB Vot consacrer 538 nn € | dz RSLIX 2ASY
projet. / QS ad dzy &Ep& fjue hoaHfSisonsisdr sl A A2y a RS Q9
avec un programme de travail charge.

Nous savongue nous pouvons compter sur vous pour menerentgette ambition,
carf Q2atiM&E 2y R Fue tvad® avédicéhdtruit depuis 2005 avec Jdsauis
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BORLOG@ans le cadre dulagn de cohésion sociale, gs¢rformant. Dans le cadre de
G2dziS t Q2NBlFyAal GA2Yy jdzQAt y2dza Tl dzi YSi
des erritoires régionawet avect Sa o6l daaAya RS f QSYLX 2A | dz
territoires régionaux, il nous faut adopter une stratégie et la faire rayon@ersera

f QS gedaScdrférence nationale d28 janvier. Il faudrgréparer cette organisation,

en transversalité avec tous les ministéres concernés, mais aussi en hoitéenat

tous les niveaux décisionnels correspondants. Trois échelons sont interdépendants

lesuns de autres. f QO GrégibaS it I'f S& ol aaAya RQSYdst 2A @
LINPEAYAGST @2dza FLFAGS& NBY2YGISN £ QF RSIjdzl
SYGdNBE tSa 0Sa2Aya RS @24NB NBIfAGS SO2y2
et des jeunes. Voila pourqudi, dz2 2 dzNBsQtfésimhportant que nous mettiores

dzdz&NB y20NB 02yyS S@Olftdzad tdAz2zy RS fQSyaSyoft

/| QSaiG RIya 1 LINEEAYddéGinaifoiz$a bghBedatialyse dzNE v &
bonne évaluation des besoins. Ensuigdes pourront remonter vers le national, et

y2y f QAatbemgarsrde viod réalités de terrain pour coller & la réalitd S A

f Q202SOGAFT RS y2GNB RSYI NOKS I, pdur deNBs |j dzS
avoir 75% deg@ T FNBS a4 RQSYLIX 2 A | dehde gualifichtiorR lofsiquef S & 6
des gers qualifiés et formésont en trop gand nombre au niveau ingéniedt y a
0SIdz02dzLd GNRPLI RS LISNER2YYySa ljdzr t REA6S®2 1IN
j dz2 GARASY X YI Aa yoddaspers@hpeafdmert®s viteQstirdigi NB
nouveaux mék SNE al ya |jdzQSt {-®ds awe® faSqalificattonz NIy
correspondant® / S y QSaid LI dz§ si hd2sivdulodst ré&ssit azdaidzNR Q
/| QSad OS 1jdzS y2dza FdGadSyR2ya RS @2dza SiG vy
dans ce sens. Merci a ttas et a tous, merci Monsieur le présideRtS f QWNilleE A | Yy OS
Emploi
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SIGNATURE
DE LA CONVENDNNATIONALE

MAISONS DE LEMPLOI ET DEVELOPPEMENT DURABLE
Animation et planification d@ctions emploi i formation
suite au Grenelle de IEnvironnement

Valérie LETARD, S ONXB U | AuNiSs diRNbrEistre: diEtat, ministre de I'Ecologie, de
I'Energie, du Développement durable et de la Mer, en charge des Technologies vertes
et des Négociations sur le climat

Jean LE GARRECNB 4 A RSy i RS fldanciénMingt®,S +Af f Sa

Philippe VAN DE MAELENBS a8 A RSy 4. RS f Q! 59a9

©Alliance Villes Emploi Actes du 3 décembre 2009 16



QUESTIONS POSEES A
al!'51 a9 [! {9/ w; ¢! L\

aupres du Ministre d'Etat, ministre de I'Ecologie, de I'Energie, du
Développement durable et de la Mer, en charge des Technologies
vertes et des Négociations sur le climat

VALERIE LETARD
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Jean LE GARREC

Madame la Ministre, vous avez souhaité répondre a quelques questions de
journalistes.

Question delLocaltis.info

/| 2y ONB (G SYSy (wbusi $zQ1 4 & B yIRSAaV Sy ik 2 BGIeRISE9 Y L.
vat-elle représenter et comment peutlle aider a anticiper les compétences en
emplosverts ?

Valérie IETARD

| dz2 2 dZNR QK dzA £ (i NJ& bri étéSiendSsNslir YeSofiamip frés it

batment et RS f QST FA O O AUl BaverS WS bERIBgideu) dizBnte]
SELISNAYSY(lidAazyas 0QSaid tf QQSyasSmefalBpaskRSa Of
se cantoner a ce secteur et pouvoir y alliele plus en amont et le plus proche

possible des territoiresune bonne évaluation des besoins des it®ires par rapport

L évolion engagée de notre tissu économique €hit des mesuresiu Grenelle.

| QSail désQéz¢ @énters que nous avons évoqde [ @4t BeSp&rtir des

(0 S NNAR G 2akoMBrapre®iér sar, vedngtdeux [trente] MaisonsRS  f Q9 Y LI 2
pour voir comment construire cette bonnidentificaionRSa 06Sa2A.ycéd RQSY
sont dans cslieuxque se mesurent le pluss réalités a courtmoyen et long terme

des entreprises du tissu économique, ses évolutions et ses besoins. On peut
égalementymesurer I NBIFf A0S RS&a RSYlFIYyRSdzZNAE RQSYLIX

Je viens du NordPasde-/ I f F Aad Lf y2dza | NNXoiBedd NB & &
RSYIYRSdzZNE RQSYLX 2A AYLERNIUIYLOTOAEQ2IF BENK:
entreprises. Or,@Sa i o0ASySal da lyaradSNadz BREA B QF X LIRS A £ QB
etdesl OG SdzNB G SNNA (G 2 NRA | dzEprédjsizSes capnitgs aanettkei A RS
enlien, IeLINR I NI YY SetR€Q U ONIOR22dyNE RS FT2NX I GA 2y YSi
SOKSIyiod WS LIS ¢yang anplgse Isud Poited] le© Bidrds Snétiers a
RSOSt 2LIISNI R2AG FFEANB LI NIGAS AyiaSaINIvyGS
mettre en ordre de marche, demaiauxbons niveaux. La bonne connaissance passe

par les bassins @mploi. Les régions sonk Isas intermédiaire dans lequel nous
pouvons mettre tous les partenairesitour de la table acteurs et financeurs, pour

Saal & SNJAR QU @ YRMNIRRS O gettergadité de takainO2f € Sy i t

Au niveau nationahotre souci au sein doomité de piloageest de travailler avec les
grandsexperts de ces filieres métierdeanLE GARREC a pu le voir, nous avons
vraiment despersonnesextrémement au fait de ces questionEllesviennent du
Y2YRS RS tQSYLX 2AX RS f QSy (i NHueddkéashgla RS a

N5
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chimie verte.Le plan batiment, avec Philippe PELLET@ER:ompletement en lien

avec tous les acteurs de laformaty = RS f QSYLX 2A S0 Rdz oNGA"
travaillent notammentles parteraires sociaux, les pbles emploi ks missions

localesp [ Q202SO0AT Said jdzS y2dza LldzAadarzyas
analyse et donc des évolutions de ces filieres métierssnaaissi des métiers en

tension. M 2 NB & iI%idus fRu@&uéEircette vision stratégique et ce pgramme

RS LINRPLIRAAGAZ2Y RQlIOGA2Yya ljdzA L2 dzNNJ} s (NS
SdzEX aSNRBRyYydG oNI}yOKSa | SO tSdzNBE ol aaraya F
en place, et si nous savons décliner une stratégie orgarieéeette maniére pour

anticiper les besoins, nous aurons certainement la possibilité de bien mettre en

I RSljdz GA2Yy € Q2FFNB S I coRuy NofiRevabs de S & i
réalités sociales face a des besoins économiques€g sont pas toujours évidena

mettre en lien. Nous avons donc besoin de cette connaissance des bassins de

f QSYLIX 2A2X SG R2y O RBEA&E2Y OORBlifIDEENSEF A RS2
niveau de cette analyse fine des études et des propositions a faire dans ce sens.

Jean LE GAEC

WQl 22dziS aAYLIX SYSyGasx Sy SidFyid Sy LI SAYy I
FEAG AYLERNIFYGSd {dzNJ f QS a Ll QISs lighS aN@dtHe§ 2 NA |
entreprises, etparticulierement avec le réseagui seraprobablementencore plus

important, RQSY 4 NBLINA &Sa Y2eSyySa SsépaRedt etit 9 L
faut poursuivredans cette voie Une deuxiémealimension que Madame la Ministre
approuvera je le pense, edfr dimension historiqué +2dza y S L322 dz@ST LI
coy PAOGA2Y GNBA F2NIS OKSIT Y2AX O2yaiNHzA
histoire. Elleest parfois lourde. Ifautlj dzS8 OSGGS O2yyl Aaal yOSs ¥
portée par les acteurs de terrain. Nous ne pouvons pas traiter de la méme maniére
desproblémesR QS YLJ 2A Rl ya f §ueddnsivagone diFfékeRtS dNbzNA A |j
a connu une autre histoire.

Questionde Flash BTP

wSOSYYSyids f2NAR RQdzyS 02y T 8NDRFB staitR&ez LINE &
LISaaAYAAGS &adzNJ f Sa vedRB dra 3 A0 A &8 & BJY LI AN
organismes professionnels dans ce processus FFB a aussi des formations, type
FeebaE S aQAYy(iSNBaaS t OS R2YlIAySo

Valérie LETARD

La FFB et la CAPEB donis associés, et Monsieur PELLETIER, qui anime le comité de
filiere batiment, peut en parlerToutt S Y2y RS Sad Lo [d@ARSS
travailler non seulement avec les branches, mais aussi avec les publics demandeurs
ROQSYLX 2A SO I F2NXIGA2Y A dgelrbldempoSetded 2 dza |
adeurs institutionnels comme lesRégions. Dans ma région, il y a 170 millions
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RQSdzNPa LI NI Ly O2yalONBa t 1 F2N¥YIFOGA2
partenaire essentiel pour accompagner les plus €loigR&S f QSY LI 2A ® b 2c
aussibesoin de travai® NJ | SO f Q9 RdzOF G A2y Vlelgiodpy | £ S |
de réflexion nationala notre comité de pilotage. La responsable eQ 9 R dzO | & A 2
nationale, qui travaille sur toutes les formations spécifiques aux métiers de la
croissance vertea engangé éndNY SYSyY i RQAYTF2NXIFGA2ya € 2N
NBdzy A2y &adzNJ f QS@2f dzil A 2 y la RiBeen dadaghiatichde®d a &/ ¢
travaux def Q9 RdzO I (i A awvgc cgslfiliereLaiiégtoSsissent ce que vont étre

les métiers de demain tout en répondantxameétiers en tensionDes métiers doivent

déja évoluer profondément dze 2 dzNIRf&uK attApter et compléter ces socles

métiers. Ce travail est a faire et nous travaillons beaucoup avec les branches
professionnelleset leurs organismes, notamment leédirations du [&timent, les
partenaires sociauxes OPCAles missions locales et un P6le emploi trés actifolis

donne beauoup de retours sur les chiffreles études et les évaluations des métiers

Sy (Syaazyod 'y 3ANRA (NI Otiligef pos andillereSy S |
territoires.
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LES EXdRIMENTATIONS CONDUITES PAR
¢cwhL{ a!L{hb{ 59 |

Questions abordées

A En quoi et comment les troia A a2y a Rd®t-Stff @ SELILISANXY A & R
dans leurs territoires les politiques du Grenddtevironnement?

A La mobilisation des différentesparties prenantes at-Sf £ S LISN¥XYAa R
une approche intégrée» des nécessaires évolutions des compétengasec
notamment la prise en compte de la dimension formatibn

A Quelles ont été les plugalues @portées aux territoires et aux acteurs par les
trois expérimentation®

Débats animés par Henri LE MAROIS, Consultant E2i
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LES ENJEUX ET LESNMAUBES DES
EXPERIMENTATIONS POUR LES TERRITOIRES

Henri BEGORRMaire de Maxéville, premier weprésident politique de la ville et de
la rénovation urbaine, communauté urbaine du Grand Nancy-Miésident de la
al Ada2y R8uGraQdNdncH 2 A

Bernard CHARLEAdjoint au maire de Lille, Présidentdesld A a2y R8e f Q9 Y LJ
Lille

Christian MILLEBARBEYiceLINB A A RSy i RS I 0O2YYdzy | dzi S
Bayonne Anglet Biarritz, Adjoint au maire de Bayonne, PrésidentMaiton de
f Q9 YR 2(AQ | Jad bagorirtibd-efidh Pays basque
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Henri LE MAROIS

Cette table rondeéunit unevingtaine @& personnes, élus, directrices déaisons de

f Q9 Y paftehdires, acteurs et grands témoigsai vont, ensemble pendant une

heure et demidécrire et commentecelj dzA a4 QSad LI a4S3 RSLIzA a
sur les trois territoires de Lille, Nancy etaBonne WQA Y @A 1S € S& (GNRAA
al Ad2ya RS§ui dniQEaidigé & Acette action, les trois directrices, les
partenaires acteurs et les grands témoins, a nous rejoirditeur deces tables. Je

YS LISNNXSGGNI A RQA Y G SNihtSverdfaSNIE |a kalléR painfe NI LIN.
doit circuler vite et librement, en commencant par les élus. HBREGORREous étes
maire de Maxévilleproche de Nancy, premier viggésident de la communauté
urbaine du Grand Nancy et président deald A & 2 ymplRiS\out &8z participé
I OGABSYSyYyilG | dzE (NI Ol dzE O2y RdzA (ida Rl ya
s 0 NB f{ sQrivofrederfitdire de la croissance verte

O
(0p))
[N

Henri BEGORRE, Maire de Maxéville, premier yixésident politique de la ville et
de la rénovation urbaine, communauté urbaine du Grand Nancy, Micésident de
laal A &2y R 8uGrad@Nandy 2 A

En ce qui concerneelrdle de laa I A 4 2y R Somin& @136 tdfritdrial de la

croissaice verte, il y a trois nivealk Q | y' I £ & & Galion Bt §e ptbgogitdiset un
VAGSEdz LI dzd LR EAGAdzS® {dzNJ £ 64 I yLfeadas
f SOASNI RS GNFXyaF2NXNIFGAZ2Y LR2dzNJ £ QF OGADAGS
j dZQSO2y 2YAldzS® Lt & becheRngsGur fe pldnderrifoal e 2 A NJ
ASO02NASt® / Sa SOKSftfSa RS o0s$RASYWIAe2RRQS YL
O2yyl A&al yOs RSa ROIIO/SHEDENG HRESIMEIENT A 2 v
professionnelles, ce sont les | A & 2 Yy & R&Gui atQ@@rvanl Pakla partie
diagnostic, § G SNNA & 2 A NB antipaiion dey eff@d ®RINGenefeQde

f QSy @A NBY ¥SSoME Wualitatifs et quantitatifé.est nécessairde définir un

LX Iy RQFOOUA2ya LI NILIFIS SYyiGdNB tSa RAFFSNBYy

Le deuxieme volet est, évidemment, la conedion entre tous les acteurs et tous les
partenairesLJ2 dzNJ | NNA @GSNJ £ OS LIX Iy RQlFOUGA2Yyad L
ceux qui sont impliqués au travers de leur institution, leur engagement ou leur
volontSY a8 NBUONRAz@SY G | dzi2dz2NJ RQdzyS YsYS Gl o

Le troisiéme volet est plus politiqu&ffectivement lesactionsR2 A Sy (i avda QS U | 6
YADGSlIdz RS £ Q90 X RSa .ANRBiFhRdSE) ISYia RBAI Ok &3
réle de chaqueinstitution doit étre anticipé par rapport aleur mobilisationet aux

inflexions de leurs actions A Nancy, lors des réunions, certaines institutions
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F LILJ NF Aa&alASyd LI NF2AE FAIASSA &adz2NJ OSNII A
OF NJ G afiiS IASH A YIS/ lRASQ AL NI y3 SilNyg alu@geS O R Q
évolution. Le domaine de la formation, par exemplegléve clairementdu réle des

régiong€ I aAyAadNB f Ql Sy 02 N&plasBRAI daFoatty ae |
souvent admiistrés dz 4 N JSNE RQSIljdzAf Ao NBEa RS LX dza
en matiere dedéveloppement durablet de croissance verte ne sont pasijoursles
LINA2NAGSa RS fQFRYAYAAGNT GA 2 yreviehS auxt | F2
responsables politiggsR QA Y Ff SOKANI £ Sa 2NASyGlFaAz2ya S
possiblesllyauradzy S Ay Ff SEA2Yy RS OSGGS F2NXI GAZY
GSNBE RS y2dz8SI dzE YSUGUASNB Yl Aa Fdzaaax RS
auraitpasderésuli  ta LIR2aArAdATa aQAat yQe LAl LI A&
et si des personnes formé&si A Sy d GANBS&a GOSNB €S KIdzi L
GAGS RSLI aasad / QSaid dzyS RAYSyarzy SEGNEY

Henri Le MAROIS

VaSNAS [ ; ¢! w5 LI NIFAG RQIFYAYSNInféhir eBS Y S
L2t AGAldzSa SG OSATESNI L OS [[dzS§ OSfl LINRTF
Nt S RS fQStdz (St 1jdzS @2dza f Ql ST ©@S0Odz
Bernard G®IARLES, adjoint au maire de Lille, présidentade A a2y R%e f Q9 YL
[ AffS>Y 02238 (NE ©PcuRQSG hid?

Bernard CHARLES&djoint au maire de Lille, Présidentde tal A 82y RSle f Q9 Y L.
Lille

Il faut,jS LISy & S 3 yiaQ AdgyaSO NRANGSG 2RAFNBE SG REya dzy S I
fSa GSNNAG2ANB&ATZ Sy YIFIGASNBE RQSYddait#AX Sa
Fldzi siNB O2yaOAi Sy i NouRRdevonsdpandrd SidmdsbirRddzia i S NNJ
population, que ce soienld RSYIlI YRSdzZNA RQSYLX 2AX fSa al
eni SN Sa R Qfessidnukife) Bays auspiour répondre aux besoins de
développement économique desrritoirese WS LI NI $a R@Kidodsde A NB =
f Q9 YIL&22AdzNR Q K dzlnes $lél midRidnd locAl&syet de PILIIRY! £ £ AL Yy OS  +
Emploique préside Jean LE GARREC est bigmnleignage sur cette question de

réseau,de la construction patientegvec beaucoup de volonté. ENS NY S&4 ,RQS Y LJX
ne sufft pas de décliner.

WQBa I GNB& KSdzZNBdzE RQSYGSYRNB fS& LINRLRA
2QSYyuUSyRa LI NF2A&a RS& RAFTFSNByOSa 2dz 2Ql
dans la déclinaisonl est importantR S f, Qaycé|Nd&ee politique nationalese

décline enmath § NB R QS Y LX) 2 A; TadktefdiB,sh @b dztuih &drdidstivieity” (
dansun pays ou les régions et les collectivités ont montré leur sdaoi, il faut

aussi partir des territoireset ela a été dit fortement ce matin, développer ensembl

des statégies territorialest.  LJ NJdiagNdstiR.Q dzy
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Henri LE MAROIS

(0p))
Qx
Qx
>
N)

Lf @& | tQ9ildxX t&fS SYLIX2AT fSa LINRT
Bernard CHARLES

/'S yQSaiLINGS NSy Qodtariste ettconfraignat.2Quand nous

étions dans les PLIE, les éhwaientla main avec les financements européens. Nous
avonsavec lesa I A 42y R Sorgdni@ud lgiiudhance partagéet partagé

nos diagnostics atosprojetst SO t £t S SYLIX 2A3X | @SO f Qodl i

Cela a été dit, et je pense que le consenssiscomplet,l faut organiser des réponses

RS LINPEAYAGS SG YSGGNB tQSyaSvyoftS RSa I C
FIFEANBE dzyS NBYI NJdzSo» WS @fploidet dgwtbppeiment 2 2 dzN
durable» au singulier. Il faudrait mettre tout dz LJ dzNA St & WS LISy as

-4 V-

RQlI @2AN) OSG0S QGAarAz2y o
Henri LE MAROIS

CSNYENR /LD w[9{Z &dzNJ f QSELISNA YSyiMarigA 2y f
52YAYAldzS [ !/ h{Hedre | Rchoik &tles résalteisi + f Q

Bernard CHARLES

Les S NR LISOGAPSa az2yid RQI yiA Oastetid ek &ce@L  dzi A :
L2 dzNJ YSGOUNB Sy dzdz@NBE S LXIYy RQIFOGAZ2Y |
Nous savons queous somres plutdt sur des évolutions daétiers auxquels il faut

nous prépar&NJ LJt dzi & 0 1j dzS8 adzNJ RS&a ONXB Indus gayoas y S U
jdzS S OoNOGAYSYyd Said LRdzNI2eSdzNJ RQSYLIX 2A
0SI dzO2 dzLJ R QGakhsyceJdoMdingy20d2a | f t 2ya Yl AY OGSyl vyl
avec nos partenaires le pldd QlF O A2y a jdzS y2dza | g2y a O2ye
diagnostic que nous avons également partagé avec Hoxs devonsaussirendre

lisible les enjewRS OS LI | of culdvar-eOfaire 2iwedce partenariat sur le
territoire.

Henri LE MAROIS

Rendre lisible les enjeux et cultiver le partenariat sur le territoia Pays basque,
Christian MILLEBARE, vous avez fait tout cela, mais Bernard CHARLES évoquait le
réseau Alliance Villes Emploi. Quel a, éi#ns cette aventurege réle de ce réseaued
plusde20 | A A2y & FRSdePLE? Y LI 2 A
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Christian MILLEBARE, VicelINBaA RSy i RS fF 0O2YYdzy |l dzi S
Bayonne Anglet Biarritz, Adjoint au maire de Bayonne, Président ddkison de
f Q9 YRE 2(AQF 33t 2YSNI A2y quee2yylAiasS SO Rdz t

Je crois que la plaalue essentielle tient en un mot coordination.
Incontestablementf Afhance Villes Emploi a permis une coordination nationale des

trois expérimentationset a facilitét QA y G SNF I OS | &iSsiontribuer®td a 9 @

a entretenir la dynamique localen participant a plusieurs repris@sdes comités de

pilotage localzE & dzNJ £ S& GNRBA& GSNNAG2ANBa® t I NI |,
a faire les liens avec nos partenaires de Nancy et declélldDieu sait si nouavions

beaucoup de plaisir a les rencontrer dans les différents groupes de travail nationaux

et les comités de pilotage nationaux qui sont organisés. Nous avons été libérés pour

L2 dz@2 ANJ y2dza OSYGNBNI adzNJ £ S GSNNARG2ANB S

Henri LE MAROIS

Vous pouvez dire aux vingeuxal A 82y & R §ui Vor enrerJtahsi la
deuxiéme promotiorlj dzZQSf f S& 2y i AYGSNE G t 0ASYy O2f f

ChristianMILLETIBARBE

Il vaut mieux. Sans Alliance Villes Emploi, vous risquez de péddatgemps. En

dehors de cet important aspect deardination, cela nous a libérésir notre métier

RQAY ASYASNR Soust sorainescéntbés dur2legadynamique du secteur

RQIF OGAGAGS O2yOSNYy S f(SGSyywaSsSddt 6§ oREE NBWPGE?2
Bayonne, nous démarrions. Cela a donc été un moyen extraordinaire de pouvoir
construire le partenariat. Nous avions besoin de le construire et nous avions la une
thématique particulierement intéressante et mobilisatrice qui nous a permis de
fédérer toutle my RS® / QSaid dzy SFFSO AyRdzA G RS 1
Villes Emploi, mais il est positif et nous a permis de nous lancer.

DNNOS t fQSidzRST y2dza | @2y a S@Edzf SRSy (I 3098
L2 & A U Ui deE effétdl indbit@galemente Lt yQSad LI a aira Sgi
régionsdanslea A 32y a RS f Q9YLX 2A

Henri LE MAROIS

Nous demanderons & Mare dzZNB a9, 9w3X ljdzA NBLINBaSyidsS
G2dzi £ f QKSdzNB o
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ChristianMILLETBARBE

/'S yQSald LI &antiue n@Gr&Edios AqiitineR@it wzprojet ddaison

RS f Q& Welld f@rhation qui est passé au second plan aprés que la loi de 2005

de Jear_ouis BORLOO ait annoncé la créationalésA 4 2 y & RIfa fall@ anY LI 2 A
peu a contrecourant, ramerpour amener la égion et travailler avec elle. Il a été
intéressant de gérer A y (i S NJF I O Sre deBadfdrayian etldez effets sur la
formation et sur le plan régional de formatioayect Q! 59 Q9 Eft A yOS =+ Af f
etnotreall Ada2y R@ b RD®wXYLAIZ2dz02ya RANDB | dzQdzy ONI
etsepoursui RQIFAf f SdzZNAE RIFya RQlFdziNBa R2YFAySa
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LES \ETHODES ET LEESHLTATS

Marie-Anne DELOBEDjrectricedela | A 82y RRBSf DOV BEAL R YSNI {
bayonnaise et du Pays basque

Marie-Dominique LACOSTBirectricedela | A 42y R8elLileQ9 Y LI 2 A

Dominique VAN KEIRSBILOHectrice delaa | A 42 Y R 8u GraQmNeéncl 2 A
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Henri LE MAROIS

WS YQI RNB&&aS YIAYGSylyd | dzE GNRBA&E RANBOGL
j dzZQSti S@SA@dZ YI A& RSONANBI t GNRAAX O2YY.
partenaires ont été mobilisés, commenfteS & 2y G GNI @OF AT €S | SO |
résultats.Marie-Dominiqgue LACOSTE, pouvers nous en dire plus, concretement,

sur la méthode? Vousparlez ici a des personnes qui vont devoir la mettre en
pratique.

Marie-Dominique LACOSTBirectricedelaa I A 42y R 8elfll@9 Y LI 2 A

Q)¢

La méthode a été la méme sur les treésritoires. E £t S | ONRA &S f Q20
YA &S Bepardédkiaisons def Q9 Y ¢dif@me a notre cahier des charges et
auxLINR y OA LIS & ORIS 2fyapS (0dzik §8r déudpainds ensdniblezd s ont
SP2tdzS Sy YsYS G4SyLBA SiG &S az2yid AyGSNNRIC
travail.

Le premier ensemble e$t QS i dzRS LINR & LSO BIPERI Q2 ¥ A S8 a b d:
fQlffAlF YOS +A&peinfisade BMhirJlealdndéessdr thacun de ces
territoires, sur les métiers du batimenten 2007, sur lesparcs de logementsollectifs

et individuelsexistants,et sur leschantiersa venir. Elletabli des prospectives slgs

Y NOKSa f ASa | dz D Nifegrerpdtidie éyQ Si/YSNWHES SR WS H R /s
ainsi quesurles effectifs du secteur du batimertect f QK2 NAT 2y HAMH D

Elle a aussi permis de vairces évolutions des emplois du batiment ainsi repérés
allaient étre couvers par les sorties de formatigimnitiale et continue.

Dans le méme temps que le déroulé de cette étude, nous avons nsené&hacun

des territoires,des ateliers prospectifs partpatifs rassemblant tous lescteursen

rapport avec laquestiord b2dza | @2y asx OKI OdzySTZ YSyS
LINP ALISOUATA ljdzA | @I ANeSyannaidsdpéeae Shadiide RQl Y
chercher les complémentarité® QA Y A G A SNJ { SléipartalieNdEs Syalysesk | G a
b2GNBE 2062SOGATF SGlFAG RS AlesirgsiltSNagR ao8sNJ | dz
I YSy I A (BIREQ{poairaon en retenir pour comprendre la problématique

sur chacun de nos territoires €2 Yy 8 § NHZA NS y 28U NBE LX Iy RQF O A

En complément, nous avons meneé trois ou quatre comités de pilotages locaux qui

y2dzaz FARIFIASYG t  &idNHzOG dzZNBNJ f reuni@dans@$ S RS2
O2YAGS RS LAt2G1r3S ylIFrGAz2ylf ljdzA aQSaid | d
Villes Emi, lestrois all A A2y a4 R& lefcebhfBIFPER A[ Ql 62dziAaas
I dz2 2 dZNRQKdzA S&aiG s> &dzNJ OKI Odzy RS& GSNNRG2A
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LI 'y RQI O0A &y aarl NR St cdpib@IgduitcBaue action par un
partenaire difS NSy G ® [/ KF1ljdzS LIy RQIFIOGA2y:a Sai
sensibilisationformation, emploi, communication.

Henri LE MAROIS

b2dzi NBGJASY RN yrapideinentgir cds résulats.SiaiBique VAN
KEIRSBILCK, nous parlions de la mobilisation @ geYiLJX A OF G A2y RS& LJ I
f QI dzii 2 NJBEGORBEQ R EANNE S DNI YR bl-ypass®& O2YYSyi

Dominique VAN KEIRSBILCHectrice delaa | A 3 2 Y R 8Su Grad@®Nahdy 2 A

/| St I tré&s®ierapassé. Nous avons eu une forte mobilisaties dicteurs et
partenaires du territoire pour trois raisons.

Premiére raison la al A &2y R Sestnée9aY LdEbat Ade 2006 avec une
expérience de partenariat importante et, surtout, un début de légitimité quant a son

role de platef 2 NIY'S R QI yakt¥Urs iethdeparteRafieidu territoire, et nous

avions déja engagé des diagnosticommuns avec ces partenaires sur le volet
observation, les partenss sont déja impliquést dzNJ f QS vy avaisbast &8 R S a
f Q9 YNGdusZawons largement élargi.

La dexiemeraisonest le fait de poser sumotre territoire les enjeux du Grenelle.
b2dza yS f Qaénveata LI a Tl A

La troisieme raisotient auxgrandes gestions abordées des le dépamuelles sont

les filieres concernées, comment les métiers etdempétences vonelles évoluer

RFya S oONOGAYSYGsE O2YYSyd | yidAOVasimig OSa ¢
f Q9 YRDLANBS Buesfighnenizbt8 i RS FFANBE Sy &az2NIS
O22NR2YYSNI ft QSyaSyof Symmredreld: NI Sy ANKa LJ2o

Plus de cinquantetypes de partenaires ont collaboré a ce groupe de travail. Les

& SNIIA OS jbierrsfr, ORDEFR, DOTEFR)leedMploi, la préfecture 54, la DRIR,

fl 5593 RS&a 2NAHI yAaYdeharrajedznsés/ it&hienirA I8sy i LIk
collectivié territoriales comme le Grand Nancy avec des services mis a notre
RAALIZAAGAZ2Y S AaASNIBAOS Rdz RS@St2LIISYSyid R
logement, des éluses communes, conseil général, conseil régional de Lorraine qui

est trés peu impliqué dans ml A 4 2y R 8u GraR®Nandy, &4 organismes de
F2NXFGA2y S £S NBOG2NI G LJ2dzNJ f Qtienentdade G A 2y
nous avons mobilisée® dza |j dzQt | dz2 2 dzNdRicKpigsenteddzhas Gode® St £ S
les entreprises, les chambres lets consulaires. Si nous établissons une liste, nous

L2 dz@2ya |t SN 2dzadudals QIES diNE#a @RIk lefiir@iddgs  IS@
ROAYASNIAZ2Y ®
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Henri LE MAROIS

Nous percevons toute la richesse dec#gpacité a mettre en ordre de batailleus les

adeurs de terraing pour reprendrela formule de la MinistreLes trois directrices se

LI NI F 3SFASY G dzy LISdz £t Sa GNOKSa LJ2dzNJ RSONJ
Marie-Anne DELOBEL, sur le territoire de Bayonne Pays Basque QA Y LI A O A
t Q! &k 6tat particulierement forte.

Marie-Anne DELOBELDirectrice de laal A a2y RSRS QDXLEZA2 Y SNJ
bayonnaise et du Pays basque

Quand on estal A a2y RS OO VYRt 2y LINIS RS YIni

ROSTTFAOI ORA lilSest Sayu®INdE spwbik tpulz8e suite de qudiof parle.

[ Q! 59a9 | dzaS RS LiSrivtionsd 82A S a2 ) O8 A ¢ 2 Rs R
l dz RSO0dzi>X y2dza I @2ya LI NLIFIAS RSa Y2YSyi
comprendre. Nous avons bénéficié det indispensablexsdzi A Sy LI NOS | dz
experts. ISGF ASy i RSLRaARQAYNE R aB@&S SdIR 23y GS 0 a & dz
G2dzi Fdz £t 2y3 RS I LINBtlelicod nibhtengniCRIGSnod S LI Iy
mis en appétit. Apres le batiment, que pouvemsus encoe développer ensemble et

comment peuton continuer a avance?

Henri LE MAROIS

[ Q' 59a9 | LI NHAOALIS GNBa FOUA@GSYSyd adzN
hiérarchiques différents de personnes qui sont intervenues, il est important de le
rappeler. Pouezvous prendre une action, dans les viggtune qui ont construit le

LX 'y RQFOGAZ2Y 1jdzS @2dza | f€tST YS§SitidtNE Sy
LI NI AOdzf ASRBYSyYyd t OdzdzNJ

Marie-Anne DELOBEL

Comme ceux qui vont suivre vont partestammentdes référenties métiers, au Pays

a4l dzSE dGA&aadz SO2y2YAljdz2S (NBa RSyasS Yl Aa
moins de dix salariés, la direction du travail nous a alerté sur le fait que les
entreprises artisanales du batiment étaient en souffrance de regreesmssion.
51 ya y2iNB sldbus gvon® Gnlfadus As@r e sujet, puisque nous avons
identifié 168 entreprises dont le che RQ Sy { NB LINRA & &t plus dedodza RS
salariésdans le secteur du batiment. Il ne faut pas que nous perdions cettecitépa
et tout ce qui maille ce territoireNous travaillons avec nos partenaires, en nous
appuyant aussi sur un questionnaire que nous avons déployé. Par le biais de la
ressource humaine, puisque en tant gael A & 2 Y R Soud dedns Lisavailker
sur lagestion territorialisée des emplois et des compétences, et en se servant du
F2NXYARFOES  SOASN |j-deQfuia peut faise qieNBayisS e S> |
entreprises, on puisse développer la formationads salariés pour permettre au chef
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RQOS vy ( NB ldind dedk ouj tois ans, voudra vendre, de le doter des meilleures
OKI yO0Sa ROSVWRNINUINRYE S ?20F £ SS &dzNJ € QF Sy A NJ

Henri LE MAROIS
Dominique VAN KEIRSBIL&Kiyvezvous évoqueune action?
Dominique VAN KEIRSBILCK

Une action nouvelle,qui va engendrerdes conséquencesest un travail de
aSyaroAtAaliAazy RS& Lzt A0& |dzE YSGASNAE |
RS bl yoOe quaforRe®P8 t B&d4a RQlI NOKAGSOGdzNBE Sy CNJI
par les évolutions des métiers du Grenelir le volet sensibilisation, une maquette

a étéréalisée en plusieurs dimensions, avec toutes les évolutions constatées dans le
secteur du batiment et dans toutes les filieres, et probablement un travail avec les
F2NXIFGA2yaAT Sy AYIiitScNieS[ZQOSREt $ Q2 OQA Y S S RBA &
évolutions de son propre métier et de ses propres formations, en fonction du
Grenelle. Ce travail, enlien aveald A & 2 Y R, 3énfafedarodgha&ngment.

Henri LE MAROIS

Voila une action trés concrétéa maqué G S LJ2 dzNNJ -éRedirdulerfdéhslzNE L
les20 al Aa2ya R& FlaR® Mdr-Rominique LACOSTRQuvezvous
LJ- NJ uBeNattignhQsur les vingtne du plan lilloi®

Marie-Dominique LACOSTE

[ QS dzRienéglar@binetBIPE/ QI O 2 y OS BElaigés diesizhtreprises du
batiment. Or, nous sommes ureel A 4 2y R PortéePar daslcdlectivités au

sein desquelles il y a des services et des emplois, dans le cadre du batiment. Nous
allons donc mener une étude pour voir comment va évolagnjiramide des ages des
salariés du batiment dans les collectivités locales, et comment elles vont se
positionner pour leurs propres services internes, par rapport aux enjeux du Grenelle.
Vontelles former en interne ou plutdét développer des marchés exsfhSur la
communauté urbainede Lill& y2dza | @2y a | LlMaNdnd dedz | NR
f Q9 Yguifvéhtichacune conduireette étudea I A & 2 Y & RaBprés @eeursLI 2 A
communegespectives

Henri LE MAROIS

Merci beaucoup a toutes les trois atix tois présidentslesa A A2y a RI® f Q9Y
savoirF F ANB RS @St 2 LIIS lebt Kibn féqderBnmads Ndpivaksgal | G A 2 y
fQl ffAlyOS tdispdniblSpourl®s Yihgideuka ISA a2y & Rde laf Q9 Y LJ
deuxieme promotiommais aussi pour talesadhérents.
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LES APPORTS ET LES-FRUSES
DES ACTEURS MOBILISES

Philippe MUCCHIELBILA NS OG SdzNJ Rdz / bL59t > / SYGNB bl
5SSt 2LIISYSYld RdzNIF 6t S S ft QIYIPBANRYYSYS

Patrick VAN KEIRSBILOigcteurdef Q! Ct ! bl yOe
Agnes MENARIDirectrice territoriale Flandre métropole de Péle emploi

Marie-Héléne VIDAL, K NHSS RQFYAYIF GA2Y GSNNRARG2NALI €
Lille, DDTEFP

Michel PERR¥/iceprésident de la FBTP 64

Véronique LE CLOITRIgcrétairegf SN £ S RS f Q! w9C . ¢t
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Henri LE MAROIS

Rieny QF dzNJ A4 Lz 4SS FIANBS altya I YamutAiald
OK2 A A&ANE LI azedr fedr@te ftabled rontelrie représentativité des

différents types de partenaires. Michel PERRJF NJ SESYLX ST Said LINJ
entreprisede génie climatique. Il travaille avd8 salariés a Pall est viceprésident

de la Fédération du BTP des PyrénAdantiques.Monsieur PERRYpus étes un
précurseur dans le domaine des énergies renouvelapigsque vous fabriquez des

pompes a chaleur depuis vingt ans. Vous étes convaincu, depuis au moins dix ans, de

la nécessité de mieux organiser la gestion des compétences. Vous étes une PME. Les
grands groupes comme Vinci savent gérer leurs compétencedj dBv Yy QS & L
forcément le cas des petites entreprises.

Michel PERRY, Vigeésident de la FBTP 64

La gestion desompétencesest apparuedans les années 80. Les groupes nationaux

se sont aloreengagés dansette démarche. Les petites entreprises et legsans,
malheureusement, comme toujoufsS y ST RlIya €S 3JdzZAR2Yy I yQ
f QFo2NRSNY [ 3FSadAz2y RS&a O02YLISGSyOSasz
de quoi il est questionJesuis arrivéR | y & { Q2 LISaNIAGAAZ2yY RRE® Q9 YL
travers de la fédération du batiment, puisque nousavons une dlégation. La

premiére fois, je me suis retrouvgarmi des personnes gqyi QF @1 A Sy 4 LI & | &:
compte la question des compétenceéd/Q | @ Aune actdns® ce sujetSy QI vy
2000 ausein de mon entreprisealors queje ne disposaiRddcune connaissance.

WQlF @ Aa ft2NA RSYFYRS t fIOnhT@GRE@MIsHA 2y R
compétences dataient de 1975. LJ NS NB QRiOM2y Sy ! ljdzA G Ay S
| Ij dzA (0 | Aaya8l&surdaestion dedNd JSG Sy OSa d WQlF A tididNd O A f
ans.[ S& NBftlFGA2ya RlIya f QSy i NgighhtarSdu 2y G ¢
LISNR2YY St Si RdzétdaStdle QRefleS ot NeBdniéduanses sur

mon entreprise? B 1997, 2 QlF @l A& LINA & dzyS Sy iNBLINAKRAaS
bienl dz2 2 dzétBoftikiuwizA fonctionner dans de bonnes conditions.

Henri LE MAROIS

Pourquoi avezous participé activement a cette expérience dald A a2y RS f Q9"
de Bayonnealors quevotre entreprise est basée a Pa&wous me disieque le plus

beau cadeau avant votréépart enretraite seraitque vous puissiez faire bouger les

choses.
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Michel PERRY

[ QSy2Sdz Sadzy RRETSNBYWUAEE 2G f Q2y RSONAR G
savoirfaire O2 NNB a L2 yRIFyGa I dzE y2dz8SttSa 0O2YLS
énergétique et énergies renouvelablek me suis beaucoup investi dans ce travail.
Entantque membr&kdz / 2y ASAf RQl QA N¥V2AR AT WX §A IRES
travers dela FFB2 QI A d8 fidelagaBcer ce projt al f KSdz2NBdza SYSy i
contré par des groupes nationaux qeulent garder pour eux leurs savé#ire et

récupérer les meilleurs ouvriersu sortirdes écoles! yS 2 dz@S NI dzNE a4 Q2 7
avec laMaisonR S Q& Xvedf céttk tribune. Je souhaite participer activement a

ce référentiel, puisque je connais bien le métierdonner les moyens a tous les gens

ici présents de travailler avec les PME et les artisans de la région.

Henri LE MAROIS

Le messagest passé. M. PELLETIER va le prendre en compte. Un autre participant
OKST RQSYRIMWUWNNE BEA &GS RIFIya fQAraz2tlaGAz2y |
Bernard PINAQUY

t 2dzNJ 1lj dzQdzy' S Sy G NB LINRA aBir da personnel idh dotdde S = S f
motivé. Je me suis attaché a faiR | ya f QSd¢ daN@rhandh anlale et

O2y i AydzsSo WS YS adzAa FR2&aasS t dzy 3INERdAzLIS
GSYLIASES 2QFA F2NN¥S Rdz diSINK Y $STF2RESY RDR &S N

Henri LEMAROIS

Combien de salariés avepus, M.PINAQUY Par ailleurs, avexrous de la difficulté a
recruter?

BernardPINAQUY

WQlF A wmn &l fFNASa S R SaisfcHerchert® main® @2z N&E  N.
dans la formation initialS i R Y & - queQd débagchshaNegrement dés que je
le peux.

Henri LE MAROIS

M.t 9ww, a4QSad IINNb3GS Fdz Y2YSydefs 8uGlesh f |
compétencesVéronique LE CLOITRE tantque se@ i ANS RS f Q! woC
valJ2 dzd2 A NJ NBH I RNMINB 0% | IDk® Vi @& dzQAf Sald | RY

Michel PERRY

WQI A NBOSyasS jdzStljdzSa LRAyGa O2yOSNYIlyl f
a eétablir ce référentiel de compétences| permettra aux entreprises qui
d2dzKFAGSNI ASYld SaQ2WNWAEYESNS A OSPEA2 tlzOA 2y &

©Alliance Villes Emploi Actes du 3 décembre 2009 35



compétences 80Saal ANSa LI NI GellS RQFOGAGAGSD b2
savoir ce lj dzQ Spefivéhti faire. En outre, il permettra aussi aux conseillers
ROQ2ZNASYUGF A2y RQSGI 6f A Neuts@&ils> 386HRaitRS YI Y RS
AQ2NASYGSNI OSNBE fS&8 SYSNHASaA NBy2dzdSt | of
exercer une activité dans la branche du métier et les orienter éventuellement vers

des formations. Cela évitefai | Ay &A | dZEYRBEY¥AYRSA&NBORSQOE F
car ils répondront aux besoins des entreprises. Cette description permettra aussi
Rifentifier les formations daa € S& o0F aaAya RQSYLIX 2A SOz
ROA RSy nécéssité&s N ciéér dle nouveaux instructeurspés. Les référentiels

aiderontt Sa O2yaSAfftSNA RQSyaSA3aySYSyid (§SOKy:
entre le moment otsortentles textes de loi et les applications sur le terrain.

<‘
~

Henri LE MAROIS

+SNRYAIdzS [9 /[ hL¢w93S &BI® AdpitaihepdidezvalsSy S NI f
réagira ce que viennent de dire M. PERR¥IePINAQU'?

+SNRYAILdzS [9 /[hLe¢w9X { SONBOGFANBS DSYSNIf S

WS G A& NI LISt SN aAYLI SYSyid d@$ QI az8 2 @SId4i A
Régionale Et paritaire pour RS @St 2 LILISYSyYy i RS I siC& Np2ldiimA
technique, sur le terrain, des OPCA du batiment et des travaux pukbssmissions

sont le conseil ett QF 002 Y LI 3y SY S ysiiet desSsalarié&s YILaagh S dzNJ
guatre AREF BTP en France, donc \d®wez avoir un contact sur vos territoires.

t 2 dzNJ NI 6 2 y Rdit NI PERRY] nOUS solnie® effectivement partie prenante
dans le débat avec la MDE deyBane. Je ne suis la que depuis deux mois et demi
O0QSaild R2y O tddns a salldladsmonsOqui b sulvixe dossier. Hiravaillé

sur les référentiels de compéterse  GadBedldimise a jour des référentiels par
métier, adaptés aux compétences nouvelles ¢& t f QA Grelel@ide R dz
f QSy @A NBuylgs¥tidry du batiment.

HenriLE MAROIS

M PERRY a gagné sur ce sujet, si je comprends bien.
Véronique

Oui.

Michel PERRY

WQI dzNF A 3l 3yS ljdz2r yR OS &ASNI} RAFTFdzAS & dzNJ f
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Henri LE MAROIS

Avis aux amateurs. Votre organisation était présente a tous les travaux. Vous avez dit
que laal Ada2y RS QAhYdEy2 Af ASdz 2G f Q2y LISdzi 7
projets. Pouvexous commenter ce rol@

VéronigueLE CLOITRE

WQI A (GNRBdz@S 1jdzS OS NbxtS RS FTSRSNI GSdzNJ S
mettre en marche des partenaisequi ont unintérét 02 Y Y dzy' | dzil 2 dzZNJ R Qdzy
de le faire avancer en mutualisant des énergies et des informati@esaucoupde
groupssRS (G NJ @I At &az2yd YAa Sy LI OSod e & | @
sur le méme thémemais sans lienavec les réseauxOr ©Said OS fASy S
LI NI SYlFANBA ljdzA YS LI NIFnd GNBA AYLEZNIIY
répondre atouscesda 2 Aya RS F2NXI (A 2 yEdérDppefelit2 A 5 R
economique. Ifaut que nous soyonpréts demain surces marchés pour assurer un

service de qualité. On peut toujours se lancer sans étre préparé, mais cela va
engendrer des problémes. Faire en sorte que les compétences soient au 'endez

demain me parait importantl faut donc mobiliseensembletous les acteurs.

Henri LE MAROIS

Un mot de Jacques AUGRAH#dcrétaire général de la fédération nord SCOP BTP,
donc professionnel ausdourquoilaa | A & 2 Y R Sstelleu@ieYalois guatous

les professionnks du BTP avancent de leur c#é v dzQ |-tiellelBdNFluS, sur ce
projet?

Jacques AUGRA|Necrétaire général de la fédération nord SCOP BTP

Notre fédération professionnelle edgja investie depuis de nombreuses années dans

f QSYLX 2A S S RSOSTt @didhIuyNomd,lil yFRdabacodp S a ©
Riftiativessur ces sujets, depuis de nombreuses annéesplugd | £ dzS WperS 2 QI )
[AftES Sad tF YAAS Sy aeéwleaahodchduSun ir@@Sy a Sy
LX |y R €bhceei) dednstruit et ceporté par les acteursElle a permigussi de
O2dzONA NI ft QSy aSyot SquRkssiant I&uytaill BeudNdtivitS dedr ) dzS €
appartenance ou pas a une organisation professionnelle.

Henri LE MAROIS

t KAfTALIWIS a!/ /1 L9[[LX @2dza siSa RANBOGSdzN
DéveR LILISYSYy G RdzNIFo6fS S fQI9YOBANRYYSYSyYyid RI
NEaSldz RSa OKFIYOoNBa RS YSiinoS hfisandangldzi RA a
secteur du batimer® v de@d@ué 1@ CNIDEP et & quoi seft
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Philippe MUCCHIELdirecteur du CNIDEP

Le CNIDEP est lendre national de ressources techniques pour les réseaux des
chambres de métiers et des organisations professionnelles. Nous travaillons pour 106
chambres de métiers, nous leapportonsdes solutionstechniques par rapport au

probleme environnemental. €la fait seize ans que nous travaillons sur ces sujets.
b2(iNBS odzi Sad RS RSLIX2@SNJ Idz YADBSEdz yI GA
des solutions technigques concrétes aux problématigeesironnementales et de

former des gents. Nous sommes centre de formation pour ces réseaux. Nous
GNI gFAft2ya RIFya G2 dzDQ&dé 25y élievsSdiErentRS QI
dont 40% sont les entreprises du batiment. Au niveau national, il y a0@20
entreprises artisanalegjui forment, selon le sloganla «premiére entreprise de

France».

Nous avons un peu anticipé sur le volet environnemeatis je trouve intéressant

que les acteurs de la formatioB G RS f QSYLJX 2A &S NI LILINE C
f QSY @A NB Yy Yy SoéelgppemattdratiNcef sént troigiliers essentiels. Au

travers de cette étudection, nous avons pu nous rapprocher de ces acteurs avec

f SaljdzSta y2dza yQl @Az2ya LIk a fQKFoAdGdzZRS RS
déployer nos solutions techniques pures ¥ G A 8§ NB RQSYJANRYYSYSYy
f QSESYLX S Rdz oNGAYSWdEX! BB ded , [Ind@ Digadativry 8§y O S
régionale de qualification des artisans. Nous avons commence il y a trois ans avec
cing critéres précis pour amener les artisans du batientWQ S A a (GNBa K
deux artisans témoignent avantoi, pour voirla pertinence de notre travail

-Un critére de formation. Les artisans, dans la pose de pompe a chaleur, doivent étre
formés sur la thématique sur laquelle ils doivent intervenir.

Sy ONAGSNE RS NBIFIfAalGA2Y D b2dza f SdzNJ R
chantiers éprouvés.

-Un critére de garantie décennale. lls doivent étre assurés sur leurs prestations.

-Un quatrieme critere. Nous demandonk déclaration de sinistre pour viéer que

OSa IINIlAalyax RlIya ftF YAasS Sy dwzoNBE RS
technique. NOUOSNA FTA2y a |jdzQAft & az2ASyid o6ASYy 02 YLIS

-Le dernier critere essentiel est que les chantiers soient exemplaires en matiere de
nuisanceO Q&R A NB |j dzQA f & e &Bestoy des dét@d ANeyaskon &es

probf SYI GAljdzSa RS degassierassAu Rava@rsRiS czi\sliemfld) vous

voyez gque nous sommes wentre de ressources techniquesaie nous travaillons
purementsizZNJ f I LI NIAS SY@ANRYYSYSyi(ltSo /S yQ
RSa | OGA2ya Fdz YyADBSEdz NBIA2Y Il f Maisin@dizd | @2
t Q9YLIX 2A
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Henri LE MAROIS

9l AYOSNAEASYSYyilod +2dza AY(dISINBI RAYXKSaANEY
Valérie ETARD, deléveloppementRS 0OSa I O hvbizsgkdudivesanphids |

le batiment?

Philippe MUCCHIELLI

Non, nous travaillons pour tous les métier§ d £ QF dzi2Y20A S t f QI f A
Henri LE MAROIS

Voila une ressource précieuse.

PhilippeMUCCHIELLI

Le département du Pade-Calais vient de faire appel a rousur le volet
environnement. Nous allons a la chambre des métiaus mois de janvier pour

RSLIX 28SNJ dzy LINPANI YYS RQIFIOadziht QF S NP i § ¢
2SS OJAbByi€ei. RQSOY

Henri LE MAROIS

Nous allons changer un peu de qagrce que M. PELLETIERvapartre S YQSy SE
auprés de MarieHéleneVIDALAgnés MENARD et Patrick VWBERSBLCKP WQ I A Y S NI
j dzS y2dza f QSY(iSYyRA2y a NBI 3 keNtendtonsitaditdai OS

a

f QKSdzNBE I SO fSa 3IAINIYRa GSY2Ayas | LINB f
PELLETIER, vous étes prédidencomité stratégique plan kAtiment Grenelle> que
Valérie B¢ ! w5 | LINBASY (S 0NKS JSoUShois lgirédaimér £ f Q

et nous dire ommententendezZd 2 dza (G 2dzi OS jdzA 2 QSad RAU
Philippe PELLETIFRésident du comité stratégique #lan Batiment Grenelle

Mon réle est assez simple & énonder | 8 dzNBENE | dz adlF RS RS f I
batimentDNBy St £ S I 02 2 NRXise vdiifferey peyhgnorgeila 1 A NS .
bonne adéquation entre la demande deslaciétéS G f Q2 FFNBE RS &ASNIBIAO
la construction et de la rénovation/ous pouvez aller sur le siteptan batiment

Grenelk ». A travers uneanimationsimple¢ nous mettons ensemble les gensous

verrez que 500 personnes donnent du temps pour que chacumdaaidonsdu plan

fonctionne bien.

WQ2 06 &a SNIBS |, Radd wowebldes ifjtetz®ntiondes mots « coordination»,
«synergie» et «mise encohérence» sont revenus/ QS & i KSdzNBdzE Si A
j dzZQAf & a2ASyd SYLX 2esad {dzNJ £ S GKSYS | dzS
fl &a20ASiSx>x S 2QSYLX2AS OS Y24 alya S
constructionreconstruction de la France était un sujet de tramsfation de la

société plus ou momréussi.! dze 2 dzNaBu® I gr&nlieremoitié de ce siécle,el
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sujet du développement durable porté dans le batiment va transformer notre facon

de vivre dans des logenfeli & 2dz RQsGNB RIya RSa 20!l dzE
temps de le démontrer ici, mais nous sommes sur un sujet qui fait bouger la société.

Il est tout a fait normal que nous ayons besoin de nous entraider, et heugeax

nous partions du plan locat territorial. Nous devons cessBrQA Yy @Sy 1 SN RSa C
sommet, mais je remarque que la méthode @renellea été bonne. La société civile

a cdé les objectifs et elle suitlewWfr A &S Sy dzdzONB t (2dza € Sa ¢
I @2 A NJ LIS dzNite Riihén3ioh xeNdorialJet ©Sbesoin de coordination que

nous allons devoir renforcer jour apres jour.

Unmotsurlesa | A &2y a RL®scliser® YheXréhatlon locale, sont venus nous

voir. Nousen avonsidentifié 50, dont 30 trés actifs, partiXA Y A G A 0 A @dSa & L.
5 I y asnef c@ $oit des architectes qui ont regroupés des gens autour de la table, en
RhoneAlpes ce sot des entreprises du batiment elans leMorbihanO QS &G €S 02y
général. CesmitiativesRA S NBE S&a &2y ( atich dud fo&@merR Sl fafitQ2 0 & S
j dz§ G 2dzi OSdzE ljdzA FyAYSyd fF FAftASNB R 1
L2 dzNJ a QSYUNI ARSNJ S |RS OSSYLIF2NV 08K 2K§ |
dzy GKSYS OSy Nt dzi Ripdz$ X2 2jd RiNESs appidohiedilesR
clusters que vous les investissiez et que vous travailliez avec eux.

S
St

WQ leux obRervations faire. La premiére est queons sommes sdrs que le secteur

évoqué est porteuR Q S Y ldKing |A durée. Les mémes filiéres vamtir besoin de

plus de monde bien formdl va y avoirde nouvellediliéres, mais leprincipalest de

faire évoluer lesmétiers RQ I dz2 2 dzZNRQKdzA | dz aSNIZA OS RQdzy
f QKSdzNB X dzy AYOGSNBSYylyid aQAy (i SNpagn@@8l AG a
exprimées par son président. Il est parfaitement en phase sur ce projet a long terme

et exprime ma deuxiéme observatioren ce moment, la crise économique a secoué

des entreprises du batiment. Certaines sont capables de regarder devant elld quan
RQIdziNS&a &S RSYIFIYRSyd aia Sttt Sdlnedauypas | 92 A
sousSaUAYSNI f QAYLI Ol t O2dzNI GSNXS acdzNJ OSN
qui est difficile dan les prévisiondll ne faut pas non plus so@estimer la coissance

verte qui va se développer dans ce secteur. Il faut croiser ces deux facteurs et, année
apres année, ce croisement va évoluer.

b2dza RS@2ya |tfSN RIya LiedgiaidSaepour RAuNB O A
est la formation continue des entrefses actuelles pour faire évoluer les métiers.
Chacundoit monter en gamme dns sa spécialité ethacun, atdela de sa spécialite,

doit &tre capable de presddS f QA y i S NI S ypieinrghalki&ste duiza NS a &
OKFy3aSNI £ OKI dzaRliividudl® et idrdzygalle pes-ah grépyeétaite de
fQrAaz2tlGA2y RSa 02 Yo PabdlleuBtetteYperigripaizéeNtbita 2 y
SUNB dzy 22dzNJ I NI YyUGASD® [S&a YIniNBa RQ2dzo|\
Ay @SaildAd | dz2 2 diseRdeiaimiles thiargesont Sevdrdir2 Yuelle va
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SUNBE fQSO2y2YAS NBIFIfAASS SG aa S Y2Rs§f
performanceva étreassociéd. f Q2 FFNBE RS aSNBAOSasx OS | d:

Parlons ensuite desouveaux métiers. En temgs dzS OKI YO NBE RQSOK?2
2Q0SyiSyR&asz 2QARSY (AT prébabRiBarbesain3® doSvezE 2 G
métiers: celui de la mesure et celui de la méthode. Pour le moment, en bas de

f QS OK S fdiaghéstiquéuss anulticartes font des mesures therrigues et,
accessoirementde LISNF 2 NXY I yOS SYSNHSGOGAdzS® /S yQS:
y2dza | @2ya 0Saz2Ay® ! fQlFdziNB o02dzi Rdz &L
thermiques qui sont ultra compétents mais qui ne maillent pas tout le territoire et
proposent une offre de service qui ne va pas chez le propriétaire de maison
individuelleen secteur diffusll faudra sans doute produire de la mesure entre les

deux, et je ne sais pas gem aura la chargeConcernant la méthode,aus entendons

j dzQ dzy' S qiEestibnyeRedt toujours RS I LI NI RS (G2dza t Sa
j dzS OS a2Ad OSft dzunpRmiéniré&de galon/: Rpar oD doisié S 2 dz
commencer? » Il est difficile de savoir qui va jouer db £ S RQIF ARS £ I |
entrer dansdzy’ LINBPIANI YYS O2KSNBy U 4&lgyi&demianS I NB
dispendieuses et inutiles.

Enfin plusieursintervenants2 y i S@21jdzS S GK8§YS RS ftF T2
attaquer abras lecorps. Nous avons associ€ a nos travaux un inspectedéraéte

f QS R datatiohialeArgs partant pour bouger les choses. Il a conscience que ce ne
ASNI LI & air FtxDavdrss @ A WalbaddebmpdinentBuiabldans

les filieres professionnelles, nous allons pétre enfin changer le regrd de notre

société sur la valeur dees filieres Elles ne gent plus traitées par défaut. €Cne

seront plus ceux qui ne pourront pas rester dans la filiere générale qui basculeront
RFya fSa FAEASNBa LINRPFSaaAz2yy Sé poBrald Y A
transformation de notre sociétd. QS & G dzy 0 S Bref,Sey/s8j& dst central Sy A NJ
pour la réussite du plan batiment Grenelle.

Henri LE MAROIS

aSNOA 0SIdz02dzL)z ad® t9[[9¢LOWD +2dza RAGSA
lestravaux iy Sa 1jdzS 2QlF A Sdz S LINAGAT SIS RQI OC
j dzS @2dza ©@SySiT RS RANB® Lf Fldzi al @2ANJ I|j
travaille sur ces nouveaux métiers de mesure et de méthode que vous évdguez.

Pays lasque, ladzS&aGA 2y RS f I F2NXI GA 2y MOPERRYA Yy dzS
preside, je crois, un CFA et nous avons regardé notamment les abandons en cours de
filiere. Vousavez soulevé la questiate la valorisation de la formation initiale. Pour
cequiestdelafdf GA2Yy O2yGAYydzSE S RANBOwWSBaEZNI RS

f QK SkzNdBisP que vous pourrez reprendre ici de la matiére premiére qui va
exactementdans le sens de ce que vous avez dit. M. PERRY veut absolument
intervenir avant que vous ne repagt.
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Michel PERRY

Vous avez soulevé le probléme de la garantie des performakfiestivementnous
sentonsque nousnous dirigeon SNE OSG 4GS GSYyRIFyOSe® WS @2d
prudent carle comportement des gens esie valeur a prendre en considation.

| dze 2 dzNderfeKcdzjuEest construft Q Saasligeantie de performances assurée.

Dans le Béarn, nous avons déja des soucis subdtsentsBBC, notamment avec

dzy S O2yaz2YYlLUAz2y |jdza | f QFANJ aasi Ay aAh
promenS Yy i | dz22 dZNRO &K dzRSOS &/ ae 88 e Spasseil NBa 0o
il ? Certains habitent le méme appartement F3 a des étadifgrentsp [ Qdzy
consomme 1700 kilos watt et lméme appartement aundessus, 320kilos watt

| dz2 2 dzNIBsCeKstrhadins se montentpour ne pas payer ces charges. Il faudra

faire attention aux entreprises. En effet, si vous nous imposez des garanties de
performances sur toutes les opions réalisées et que noawvons des proces, il vay

avoir un probléme.

Henri LE MARIS

Merci, M. PERRY, de cetterdé.
Philippe PELLETIER

WS Yy QAY S yRASE Niadi§hardedsramuiéele ne confonds pas garantie

de performances et garantie de résulta@uand le constructeur automobile annonce

j dzQdzy'S @2 A 0 dzNBs ddze 2 ¥ ¥Sap €A GHBNI yGAS RS
YQAYLR2NUS 1jdzSt (eSS RS O2yRdzAGS yS LISNK¥YS
la garantie de résultatd.e ratio grformance parésultaty QSa d LI & FIF OAf S
mais vous allez devoir y passer ltademande est laet 1€gitime.

Henri LE MAROIS

Nousallons animer des groupes sue sujet. Revenons, si vous le voulez bien, aux
partenaires Marie-Héléne VIDAL parle des | A A2y a4 R$& lafp@isfe 2 A
LISNRE2YYS Rdz LX dzZNRA St ®esOdoric SandNSSriiblE ¥&iy étes f Q9
OKI NBSS RQIYAYFGABYy ol 8§ ANK (0 RIWSIVLE 2 £J2 dRISI [ A
5SLI NISYSyGlrtS Rdz ¢NY @l Afd vdzSt | SiS 1
j dzS @2dza ©Ql ST @S0dzS

Marie-Héléne VIDAL, chargéR QI YA Yl GA2Y GSNNRARGIG2NRAI €S LI2
Lille, DDTEFP

azy NbfS Sad RQsiNB dzy Syl SBK RO Sy LB NBS
territoire et ses besoins eR Q| dz{i N&8 méslirééIet surtout les orientatiorke

f Q9 I ( esladiipationd,HuRléveloppement et de laécurisationRS € QS Y LI 2/
Encore fautil que les enjeux soientéritablementclarifiésau niveau du territoireLa
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principale valeur ajoutée® S f QI O0 A 2 Yy efttzkencbntredaicBhésrob ¢t S S

QS Ydz | G 2fyQSWaISNWW o6t S RSA& LI NIASa LINBylyas
alAda2y RSCelle@@dB2ASAYSYSYyld a2y NbfS RQ!
SOARSY({ LlzAi aljdzS tSa NBaSlIdzE RS fQSYLX 24
travailler ensemble, mais iksk IA &dal A0 AOA RS &S5 NI LILINE OK €
horizonculturel et un autre réseau.

Henri LE MAROIS

Vous soulignez ceroisement entre Alliance Villes Emploi eADEME que M.
wl 2! L[ [!'!P[¢ LIRdINNI O2YYSY(dSNI G2dzi £ f QKSc

Marie-Hélene VIDAL

Je ne eouligne @ms seulementOS ONRA&SYSy i ®ocdadbb d@ldi se | dza & )
NJ LILINE OKSNJ RSa 2LISNI (0 SdeW® y REI R2 NIQF DX 2 PA S
et, ASY SyiSyRdzZ RS& OoONIYyOKSa 2dz FSRSNI (A2
est particulierement important et contient plusieurs ingrédiens porteurs et
indispensables. Rldza a2 YYSa NI A Y Sneiet géndedaudisaSlesy 2 ( A 2
intéréts particuliers des uns et des autres et mémedaia de notre profession. Nous
sommestous concernés par cetye2 Sdz Of AYI GAljdzS® Lf @& | RQ
5QF dziNBE LI NIZ &dz2NJ OS LINRe2SG 3It2o0lrtsx dG2d
concernés. Noug'lQ@2y a4 AOAX LI a S Ré&gRldmentshus £ QS NN
forte contrainte de temps, ce quinolts SGS NI LIJSE S LI NJ £ S RAN
le début du comité de pilotage. Les répercussions seront importantes si nous ne
faisons pas ces mutations. Tous les maillons doivent étre reliés avec le niveau
régional et national.

Henri LE MAROIS
Nous parleg y & ( 2 dzii tsrelai®aes Mibidble ROVSSEAU.
Marie-Héléne VIDAL

Enfin,nous ne pouvongasdzdz@ Nsadlih de notre coté. Il faudnaécessairement

aQlF 3a20ASNY 58S lesO&inposantesY lury Ap8uNJezhniques et
SYO@ANRYYSYSy it tABBME |ptdgénl rdsikal?, BtlleS composantes autour

RS fOQAYISYASNAS Rburdresediviserisa vhlj S8 B BV Bty 20r

mobilisateur etobligatoire.
Henri LE MAROIS

vdzSttS @I sGNB I O2y iNROdziA2Yy RSeld Q90
alAaz2zy RS fQ9YLX2A RS [AffS
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Marie-Hélene VIDAL

Chacun apporte sa pierrda 2 dza | f f2ya F3IAN SG Ay@SadaiN
RQIFI OGA2ya ljdzA aSN} dzyS LIKIFaS RS aSyaAioAf.
les prescripteurgjui sont au contet du public,que nous appelons les intermédiaires

b f QS edam g HiBdzalfEA 04 RSYFYyRSdzZNAE RQSYLX 2A (¢
reconversionaux conseillers en formation et aux entreprisé$ous allons intervenir

LY dza & LISOATFAI dzSYSy (i &OMIzEIQRDeYT oRWND dzih 2fya Sl
LI NI A Odzf ASNE dzy 2dziAf GNI yALRNIIOfSS | dzA

prendrale rdai. Des vidéo$émoignages etles portraits de salariés seront mis en

place, des vidéos qui vont montrer les nouvegestes et métiers par des salariés.

Dernier point, nous interviendrongn madllage av® t S Yy A @S| dz NBIA2Y |

partenaires sociaux eles branchesUn diagnosticest en cours pourénover le

nouvel accord de développement des emplois et desmétences, qui vient a terme

Sy FTAY RQIYyySSe® /Si IFOO0O2NR LISN¥YSIGGNF RQI

les salariés etéventuellement accompagner les entreprises. Il est probable que,

dans le courant de notre projet, nogsurrons a la foiprofiter Rdz LJ | yet&Ql O A ?
f QSy Nk Oréjét Bdbune véritable 2 O2 Y2 0 A @S d | dz2 2 dZNRQK dzA =
avance.

Henri LE MAROIS

Merci beaucoup. Agnes MENARIus étes directrice territoriale Flandre Métropole

de Pble emploi Lecontexteest caraceérisé par la montée du chémage fedtblution

rapide des métiers et des compétences, notanmineans le secteur du batiment.

Pble emploi a été extrémement actif dans cette expérimentatisar les trois

territoires. Comment voyexous le positionnement de @e emploi par rapport a

cette évolution rapide des compétences et, éventuellement, par rapport a votre
Sy3r3asSySyid RlIya 5 LIlIY RQlIOGA2ya fAff2A2

Agnés MENARD, directrice territoriale Flandre Métropale Pble emploi

Je voudrais revenir sur dgmroleslj dzS  Q2y | SyGdSyRdzS&a OS Y
f QS@2ft dziA 2y RdzlaYdispaddidh8e c&tdins imtier® bt Aaf cEéation

RQIFI dziNBad / 2YYS @2 dza Gitdtiahsciuell® Rafe2mplRestLIG S
confronté a des problématiques de rec&WAR A 2y RS RSYlligeiRelBsizNBE R
cette année oulont le contrat a pridin, et desjeunes peu qualifiés ou en décalage

avec les besoins. On le sent déja depuis quelques années, nous allons devoir faire
face non passeulementt RS f QI R S-jledzhnde) 2nglis a2 tdufeNdbe
dynamique de formatios continue, initiale, et depasserelles de compétences.

[ QSy2Sdz RS RSYIFIAY &aSNI RS FIFANB S@2ft dzSNJ
donc les compétences nécessaires sur les nouveaux métiaterdan® WQIF A Sy (G S
parler aussi de référentiels méter de référentiels compétences donbus avons

©Alliance Villes Emploi Actes du 3 décembre 2009 44



0Saz2Ay® [S&a YSGASNAR RSYFYRSyid Fdzaairx RQl d:
allons aller plus loin que la notion de compétence.

t 2 dzZNJ NB @ S yfihexsatiardghiinduaSEe [piSsentée sur Lille, deux points me
semblent importants. LeremierSad S GNI @gFAf RQ204aSNIDI G
prospective mené dans le cadre de cette expérimentgtiawec un partage de

enjeux paf QSy aSY ot Sl dRiS21dzNJ ORI S sl fixikgortant caréefatduche Q S

les formations initiales et continues, les branches preksionnelles et les entreprises.

t 2dz2NJ f QI YyYySS wnmnz I airddzrdrzy yQSad LI
métiers en tension. Laituation écanomique et financiére etles potentiels de
recrutementsont a pointer.En outre,un volet emploi et un volet formation sont a
O2Y&a0NHZANBE t LI NIANI RQARSYGAFAOFGAZYy SO |
a-dire des 2010.l faut initier des m@rcours de formation pour degdemandeurs

R QS YaifdesheunesllsO2 YLINBY Yy Sy a4 G2dzi dzy OGN @F Af R
niveau qui peuvent passekJr NJ RAFTFSNBYGSa FT2NX¥Sao [ QS
RAALIZAAGAZ2Y | dz22 dzZNRQK deihrédRR yil f  LSHINIR SR § QfSqy
acteurs. I faut vraiment les mettre en synergie potwnstruirede véritables parcours
permettant aux entreprises de demaid court et moyen terme, de disposer du
personnel donkllesont besoin.

Henri LE MAROIS
PourréslzY SNE OQSaid f Q206 2SOlalTA arRdy aLXR Sy  RXBI YA A2
Agnés MENARD

Oui, mais il faut que chacun prenne bien conscience dpleecette mise en synergie
peut produire, de cdj dzQ Beutfagporter et de sa valeur ajoutée dans ce parcours.

Henri LE MAROIS

t FGNAO]l +#!b YOQLw{.L[/YXZ ! 3ys8a a9b! w5 @AS
avantellesonta 2 dzf A3y S f QAYLERNIIFIYyOS RS I F2NX¥I
Ministre elleméme. Vous avez participé aux travaux du groupe de travaNaley.

vdzS FEFAG £ Q! Ct 4ale?202YYSyYy U &S &AGdzS

Patrick VAN KEIRSBILCK5 A NE O SdzNJ RS ft QI Ct! Dbl yoe

[ Q! Ctphrtefidethistoiquedelaal A 32y R$ Qff QUK IDy2 RIFEya I |
a2yYyvySa Sy3aFr3sa SyaSvyofSa aQAiyaONJeurs RIya

O2YYS OStl | SiS RAG G2dzi £ f QKSdzZNBE® b
NEZ2fdziA2ys y2dza S GAQG2ya | Ay glébaledys YS a
tous les métiers.lI. F2NX I GA2y &S &aAdGdzS £ 1 ONRAAS:!

champ @ contraintest dzyy OK/l Y L) R SoppargufitéziCela pait deSi R Q
SEA3ISYyO0Sa RQdzyS LRtAGAdzS @2t2yGFNRaGS R
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territoriales, des exigences des professionnels et des attentes des citoyens
consommateurs et demandegNBE RQSYLJX 2A® Lt Fl dzi 1jdzS I
ces exigences$a place est fondamentale.

Tout £ € QKlISadAuSSdit que la formation professionnel@ contribué a la
reconstruction du paysapres la seconde guerre mondidle [ Q! Ct ! aa Ql LJLJ
IQSLI21jdzZS C2NXIF GA2Y t NP FSSENB 2l 9z81f dz&2 dzNFRBK o3
nous appeler Formation Professionnelle par Anticipation. Cette révolution crée deux
mouvementsR2y i f Qdzy | @S O @&ms si led giReF exangenypa$§St a @
les tediniques et les matériaux changemt, laculture professionnelle changaussi

L'y St SOUNROASY ljdzA AYGSNBASY(d RIya dzy OKI
une responsatiité sur les ponts thermiquedNous dispensonsdéja une formation
professE y y St ft S® 9ftS R2A0 siNB NBGAaAAGSS RIY
avecf S DNBYyStfS RQuaht@ b yfansio@ayoy & nétigraagrat-il

de nouvelles qualification® Un débat est ouvert. Nous voyons biennous avons
formé 200 salarié$ SO f Q! 59a9 S fI FSRSNI A2y Rdz
esténergétique etphotovoltaique

Henri LE MAROIS
[ Q! Ct ! -tleidBdrige $ffre de formatios ?
Patrick VAN KEIRSBILCK

Oui, elle préexiste. Wus fatns ceconstruite av® f Q! 59a9 Sd4 I TS
ONIGAYSYyGod 9ftS aQSaits Sy LINAZ2NAGSSE | RNB
professionnelgpuissentrépondre aux exigencetes consommateurs et des clients. La

GNIF AS 1jdzSadAz2yy O2e2YdSNRIQ K 8z0 sble S8 Aphidlicst. £ Q¢
RSY!Il y RS dzNXet aR&u$ quidbr én transition professionneélide reprends

ce que disaitAgnés MENARD ! dz22 dzZNRQKdzA = RSa LISNE2YY S
SOFNJISSa Rdz YI NoBKkGhaRss qiiers 30ihi niple transition
professony St £ S S Ualeulj difud®/ & compétenseleur permette de se

NEBAY AONANS NI LA RBXIgind RSy S #z0SYUHMN2 XK Sa (S
publics en insertion, il faut attirer les jeunes. Je pense que ce qui a été dit sur le
batimentest vrai./ QSa il dzyS 200F aA2y Hdeg peichdfeNBEC LI2 dzN
les métiers du batimerp ! dze 2 OBIRD K Ozh S dzNJ Ydné avant, Jhaigd LIS N
comme porteurRe@poir, delil SOKYy 2t 23ARS RBOKSHMDKESG/ QSai
dans un paysjui connait toujours des déficits de maQ dzdzd NB &

vdzl yi £ fQAYASNIAZ2Y LI N fQFrOUAGAGS SO2y?2
St2A3ySa RS f QSY Libgatimentetidlqualfiés. CaldSaOe\dikdardzS & |
madame la Ministre, le champ de QS T F A O OA pebt &t yd&asREEBalth |j dzS
étre pour aller vers lesdéchets dans le batiment ola déconstruction. Nous
connaissons véritablement une révolutiorSi nous voulons anticiper, il faut
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«retoiletter » et revisiter nosréférentiels de ceification etRS F2NX I GA 2y & [
vraie aventure.

Henri LE MAROIS

Le «retoilettage» des cahiers de compétences, des qualifications et des référentiels
est un préalable. Merci aux acteurs témoins et engagés de cette opération.
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LES LECONS QUURENT ETRE HES DE CES
EXPRIMENTATIONS DANS LA PERSPECTIVE
5 Q! bEBERALISATION

Laurent HENARTDéputé, Ancien Ministre, Adjoint au Maire de Nancy, Président de
laal A a2y R 8uGraQdNdrcH 2 A

Marie-Laure MEYER;onseillere régionale Hee-France Conseillére municipale de
Nanterre, Présidente deal A & 2 Y R &t dd |&X¥@nvatidin 8eiNanterre,
Association des Régions de France

Philippe PELLETIERésident du comité stratégiqgueRlan batiment Grenelle

Jacques RAVAILLAUDK, NB O i SatitiYégidhale, drécteur exécutif
2LISNI GA2yy St | R22Ayld RS f Q! 59a

Michele ROUSSEADirectrice, commissairadjointe au Développement durable
(CGDD)

©Alliance Villes Emploi Actes du 3 décembre 2009 48



Henri LE MAROIS

Je vais demander &os quatre grands témoinsR QA y i SNIIS y AMighé¥el A y G S
ROUSSEA vous étes directrice etommissaireadjointe au Développement durable.

Ce qui a été dit par les différents intervenants sur ces expérimentations, corfilme

ou infirme-t-il les analyses que vous faites au niveau nati@nal

Michéle ROUSSEAU, direce|, commissaireadjointe au Développement durable
(CGDD)

Au niveau national, ValérieELARD essayde voir clair sur les conséquences du
DNBySttS Sy GSNX¥YS RQSYLX 2A4a S {Enviog 208 2 NI |- {
personnes travaillent sudix filieres, dont une pour le batiment et une pour

f QSTFTAOI OA G S érergianidd $/élablgstizScoriliisioris 8egroupes de

travail nationaux convergg assed SO OS 1jdzS 2QFA SyiSyRdz R.

Henri LE MAROIS
Le territoire rejoint le national.
Michele ROUSSEAU

Oui, le territoire rejoint le nationalOn repére assez peu dmétiers totalement
nouveaux Ce qui domine, de facon tres nettee sont énormément de métiergui

vont étre transformés par le Grenellde maniere plus ou moins profondé vafalloir

gérer cette transformation. Au niveau national, nous constatons également de la
difficulté & quantifer les emplois perdus et créés, M\B LISNBENJ f S& GNJ y &
secteur a un autre. Nous espérons arriver a quelquésultats mais cette
guantificaion est ardue. Par ailleurs il faut se méfier des formations trop
généralistes au développement durablEousles p€ésidents de groupes de travall

RA a S ¢lies dgbde@heront sudu chdmage. Un électricien reste un électricien et

un couvreur reste un aovreur. Il faut éviter les généralités. Dans certains groupes,
comme la chimie, on se préoccupe beaucoup de la valorisation des métiers. La chimie
a du mal a recruter et espere que le Grenelle permettra de remettre en perspective
certains métiers elj dz® &rfiveraa trouver les opérateurs dorelle a besoin.

Je termineraipat QA Yy 281 BM2ZYST R2y 0 2SS yQFA LI a Sy
est revenu asz fortement au niveau nationalLe Grenelle vaécessiterde gros

efforts en matiére de rechekcS S RQAYyYy2@I A2y d Lt @I
OKSNOKSdzNE S0 RQAYISYASdzZNAR |jdzQAf T dzi OSI
le temps, nous arriverons vite a de nouveaux meétiers chez les techniciens et les
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opérateurs. Nous allons essayer de metine point des reperes qualitatifs sur cet
échéancier.

Henri LE MAROIS

+2dz2a RA&AASI j dzQ A f Fl dzi 0St dzO2 dzLansR&@F O A 2
domaine de la formation. Vous appelieg foisonnemeniR S @2 & Vodsddikiez

j dzQAf & | @I RAI NEyA QAKERI6GEAS2WS Sy U NB  f Sezy | G A 2
RQdzy 206 &S NI dmanhBavatiil sepasset t = O

Michele ROUSSEAU

En raison de la complexité général@mus avons du mahu riveau nationala tout

synthéfser. Nous pensons que c&arait peutétre moins difficilede faire le point

sur un territoire donné Il est absolument certain que nous avons un grand besoin
RQINIAOdzZ F GA2y SYyGNB S yAGBSIdz ylFraAaA2yl €
observatoire national des compétences etidde YSUGASNARA ® b2dza | @2y A
RS&4 20&8SNIDI i2ANBE& NBIA2Y Il dzE OF NJ y2dza | @2
connecter les deux niveaux, nous déboucherons sur des interrogations.

Henri LE MAROIS

Merci beaucoup. Jacques RAVAILLAWGQTSs ées  NBE O SdzNJ RS f QF OG A 2
RANBOGSdNI SESOdzi AT 2LISNI GA2yy St | R22AY
dit du travail commun du réseau ADEME et du résaliance Villes Empbi |j dzQ Sy
retenezvous et quelles sont les perspectives queusyovoyez dans les suites a
donner?

WI Olj dzS & wl ! L[[!!'[¢Z RANBSOGSdzZNI RS f QI C
2LISNY GA2yy St |R22AyG RS fQl!59a9

[ Q!ME Qvait déja des partenariats @S O f Q9 RdzOF GA2Y Yyl GA2Y I §
dzy OSNIIAY y2YORABORINHOGH & K8 RIOCR2NYWI Ay Odz
aventure commungque nous avons engagée avecQ! f f Al yOSetded f £ S &
al Ad2ya R Bouspardeitraiiide kanchir un nouveau cap, elermes de

LI NI SY I NAI 0d 5S& Y2étaurla aéhBsité da oppprodhe® deg G A O A
milieux différentsont été dits ce matin Nous sommes experts dans la maitrise de

f QSYSNBASZ RS& 9bwiI Rd RSGKS (L 2(d2 SRIAIIRNG
sommes détenteurs de connaissances grace a des études @mops ou nationales.

Notre stratégie est de voir a quoi peuvent servir ces grandes investigations qui

I yiGAOALISYI adzNJ £ Sa OKIy3aSYSyida RQIF Sy AN
territoriale est assez classique. En référence au mot gasseur», nous ssayons de

colporter cette culturé® b 2 dz& LJ2 dzZNNR y a & dzNJi 2 dzi NB RdzA NB
qui ne se parlent past A NB dzdzONBE Riattrel i Rartésauk dhie 18s0
Sya2Sdze RSa dzya S RSa& I dzii NB aéchafyes ytozhA a Sy (i
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milieux sont lourdset certains ménagent leurs propres enjeux, notamment entre la
GNBEA& 3INIYRS SYUINBLINARAS ljdzA y2dza | OOdzSA € €
étre réduits pour affronter les bouleversements évoqués. Dans cette expérience, rien

ne peut étre résolu silesterritdiS a4 Yy S & QS Y LJ NXRsefta dyhdmiue Rdz & d
de la croissante dite vertgie ne saisi elle bien nommée.&bouleversement devant

nous est celui de la reprise en main du niveau économique sur le niveau territorial

Dans cette expérience, il y a deux choses fondamentales qui sont pour nous une
stratégie que nous essayon®d LJLI A lj dzS NJ | @ S&preyhidra estie ISSH Sy | A |
GSNNARAG2ANBE LldzAaaSyids | ol YODS®R®raFdleE Sy i
ensemble,prendre et poser des diagnostids QF YYSS RSNYASNBI y2dz
desdiagnosticsdans ces trois zonegrace awa | A 42 y a4 RSP AXQUAEE 2 AS Y
sera de mémesur les vingR S dzE y 2 dzoSt f S& ljdzA & QAY & ONMR ¢
Ensuite,ift T dzi O2 y a (i NHapolb enteSen pidjét.yn teRidire@ A 2
communauté humaine, me sembtdl, se constituevéritablement et est capable

RQI a & dowufedrsénentj dzA a QlF yy2y O0Se Lt yS FI dzi LI
YI A& Sa i énPivjet Ruai collectif capable de reprendre en main ces
bouleversementslis@2 y i s (iUNB>Z aA y2dza yQeée LINBy2ya
assumer. Nous sommes convaincus que, si demain le prix des énergies est multiplié

par deux ou par tros Y 2 dzd éhodzieRiffiéultéRciales a résoudre.

Nous avonseffectivement notre président le rappelait ce matin, trés peu de temps

pour réagir. La communauté humaine doit se mobiliser tout de suite. Noussavon
SYGANRY RAE | YSyidasee matin i mof thildtgge ». Aimettons,

faisons du«toilettage» Si RS f QI R lesdlelxiddcenyied suivantiemus
avonsdevérlt 6 f S& G NI yaTF2NNSEILIS2NAES yEO S dljadd3Y SN2 y O
| dze 2 dzNdRgOeKndefs allons dévatper, nous permet de franchir un autre cap.

/| QSald Rdz UpsjNtldeieyrainSquandrils e mettent en synerdjedzS Q2 y
apprend le pluswQ Il G Sy Ra& I deadtdspossSir deQetrair. DuRhbeau

national nous pouvons apprendre beaucoupais nous sommes totalement démunis

pour agir.Sice QUi SELISNRA YSy (i S ta Nancydpgis/afldistmisgn A f f S =
visibilité sur tout le réseau des I A 4 2 Y4 R Bousta@@nd(hst ca8pacité de
propagation beaucoup plus forte que tous lesselvatoires et toudes types de
préconisation nationale |&a des directives. Nous ne sommes pas des spécialistes de

f QSYIQft 2R GA2Y 1jdzS y2dza | g2ya t Q! 59a93
pouvoir travailler avec ce réseau que vous représentar ponner de la chair a des
LINP2SGa RS GSNNRARG2ANDB 1jdzS y2dza | aa20Al GA
pas été utilisé ce matin maisl2 dz@2 A NJ NBFf SOKA NJ ledelpourS @2 £ dzl
nous unepierre angulaire QS a i € QF & & 2 O krl réskdd e cediplafst Y A
R QI @pak dey structures comme Alliance Villes Emgloii  F SO f QF ARS
pourrons apporter, qui permettentle créerune véritable contagion positive sur le

pays.
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Henri LE MAROIS

Merci beaucoup. Quel défi pour leeuxcens S 1j dzSf lj dzS§a alhaz2ya
Avant de laisser la conclusion a LaurelENARTnous allons entendréMarie-Laure

MEYER. Comme par hasard, il se trouve que les deux €élus qui vont conclure sont tous

les deux ppa A RSy ida RS al Avarkyaue VMEYERf eStoconkdill&e ®
NBIA2YIdECNIRAS SS  NB LINB & S yenendhi@Adzif ! wi QK St
que la région Aquitaine travaillmaintenantavect I  al Aa2y RS f Q9 YL :
et du Pays Basqu®uel peut étref Q | LILIR&gIDNSIRMS & muvement que vient

de décrire avec force JacqueaVAILLAULZT

Marie-Laure MEYER

WQI dzNF A &4 SY@AS RS LI a&SNIIdzyys ndNyesiby RS
énorme qualité sur la production législative et réglementaiim effet, QA y & 4 | 6
leégidative et réglementaire, dans des enjeux aussi pharamineuxproduit du
brouillard. Dan§ S RS @St 2 LIJISYSyY i RdzNI 0o f, Bals adsdilesy Q& L
étres humains. Nous sommes chargés de traiter les gens non pas comme une
ressource renouvelablenais comme une ressource non renouvelable. Il faut donc

gérer des transitions sécurisées e LJ- & aAYLI SYSyYy(d RANB [ dzQz
travaillaient avanpour en prende R Q I dfiridS dautrementll fautarriver a «faire

société». Je pense que le tide plus lourd, derriere ce défi économique, est de ne

pas conduire une société non pas a deux vitesses, piegsencore, étanche entre ces

deux univers.

14
At A

En ce qui concerne les conseilgyimhaux, nous sommes actuellement dans une
instabilité législatte & réglementaire. Nas le sommes suras ressources, nos
compétencesef Q2 NBI YA &l GA2Y RS y20NBE Syg@@&NRyysS
ce dont nous sommes fortement conscierdstla présence du bassin de vie, deQ 9 g
etdef QO dzZNRAMRE Yy OSphs parl@21.J2 dzZNI I yid 2SS LISyas |
européen est absolument fondamental, y compris pour éviter desgences intra
européennesmutualiser des ressources et lutter contre les inégalités de territoire.

Dans les conseils régionaux, nous trheas dans une logique de stratégie et de
mutualisatbn de ressourcest de cohésion sociale de territoire et de projetsQ I @Sy A NJ
RS OKIFIljdz2S sUNB KdzYlFAy yS LJSdzi aS t AYAGSNI
& Q2 dzONA NJ & dzNJ R echellEirég®riale, Inigidnale e mdddiake. Bn effetQ

nous sommes a la fois dans une grande et une petite planete.

Par rapport aux enjeux décrits ce matin, il yphusieurs points fondamentaux,
notammentla maniére de penser la formation. Nous avons abseluinbesoin, et je

YS (G2dz2NYyS OSNE Q! Ct! > OSNE f QoRarielsi A 2y
qui arrétent de faire des tubes et qui permettent de travailler sur des cubes. Nous

l @d2ya 0Saz2zAy RQINNEBGSNI OS aeédilfawidisans Y 2 dz
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pour arrivert. ¥ 2 NI S NJ hpudz8vbris beSoitzyiaicagitaliser et de construire de

la mobilité horizontale, de pouvoirapidement, y compris en codtsollectifs et
AYVRAODGARAZSt a2 FIFANB LI &aSN |j dzaurjadn® dayis R Q dzy ¢
un délai court avec une valorisation des acquis de son expérieatmyiquedoit étre

beaucoup plus rap Rl ya f Q2 NBHI Y lastrudtirioh deR&@ typgedzNE &
RQ2dziAf azX | SO dzyS Bdudfa@ilonsSactuellmét suNS S @
f QS 0 2desizibrhpgtgnces et des métiensaisje ne suis pas certaine que nous
sachions exactement, a cing ans,rmus allons

Nous entrons dans un autre mode de fonctionnement. Nous ne sommes plugadans
formation pour une vie professionnell voiredans laformation pour une demvie

puis une reconwvsion pour la deuxiéme partie.dds sommes dans la capitalisation
ROQSELISNASYyOSa Si R&ireQigayttadpoin®iyi€s esalidertng | @2 A |
LIF & NBO2YYSYOSNI &t ORI paieSlE®2 X & (R Sdzy¥ Nd A @iz |
monter en chargeDansla formation initiale des jeunes, opeut passer dix ans a

f Q9 RAzOF GA2Y yI GA2Y I f S Iriendvalitkl GeNlkoininghde mRIA LI & °
ey IANOKAA R GAcgliechfi X La afdinsaos yinitiale différée et la
capitalisation des acquis de la formation initiale est quam&@me un véritable enjeu.

Danslad 4 NHzOG dzNJ A2y RQ2F T NBAZIla tohstrubtiSnizé 8§ YS |
débat politigue entre les acteurs territoriaux locawet les acteurs territoriaux
régionauxyv dzI YR 2y LI NI S RQF RYAYA &énehds géety | dz
de région et recteurAu niveau du territoire régiona® Q Sy dirgofidR &gionale de

tsfS SYLX 2A 2dz aSNWAOS RIIEMésQbsiréséadx de8S LIS
alAd2ya RBarrapp@telxXE FaSAta NBIA2YylIdzEZ S&ad R
les élus régionaux a débattre en temps quesedu régional, et inversement.
Toutefois,un certain nombredea | A & 2 Y & Rrivite lex&s¥andég@ohauxqui

font leur lobbyingde facon tres efficacele suis meméme présidente déviaison de

f Q9 Yldidigsimplementlj dzQAf & | dzy&A I WA S Dz LIGA 2T+ A D
si on les compar@avec le travail des missions locales, @fs Qefs. Il y a trés
certainement amieux intégrer les réseaux des A A2y a R Slarsf @9 Y LI 2 )
Re&yl YAl dz2Sa R QdeyfravailQartalyéiyh @diyiprisSsir la formation des
personnelsen vue demutualiser des compétences et des saaire.

Un des enjeux du développement durable est aussi que nous sommes dans
tierdépendance Nous ne nous en sortirons pas les wansles autres. Il faut que

nous y arrivions déja au niveau des services publics, plutdt que de gérer la
O2y OdzNNB Yy OS @ /raeStandamdnialdidEh 'YA2502 yiaS R Q H @ROAYNIDL
réussi & construiren partenariat territorialdef QSyaSYot S RSa Ay i SN
privés et pas simplement concurrentiels

Je voudrais évoquer urSANY A SNJ L2 A y (i & dzNJ & Q KtyUi§ANd A 2 Y P
y2dz0SlI dz LINBAARSY (G Rdz / 2y aSAf cobomigueguél £t RS
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la problématique des formations de niveau cing, dans le cadre du développement
durable et des services a la personne, qui sont les deux gros enjeux, fasserdnt

f Q262S3G RQdzyS NBTf SEA 2 NouRdevons $659¢20R 3523 INJ RS
f «@ccupationneb ou du transitionnel qui dure ate débouche pa<ela va aller vite

et suppose de donner des socles en formation générale qui peryigite RS ted QI R L
et de donner de la visibilitéCette interface localereprésentéepar lesMaisons de

f Q9 Y é&st faBnllamental pour recréer cette confiance. Derriéere, il faut des outils

assez sophistigués et donc un travail en réseau national ou on mutualise, @u nive
régional les moyens de constmai une offre. Pour étreréact8 & a QF RI LJi SNJ GA
j dzS f Q2FFNB RS F2NXIGA2ya az2Ad dzyS Ay TN
Y2@Sya RQInmagdrNstaileS @tesFliduXde formabn identifiés. Apés,

nous pourpons rapidement bouger. Si nous sommes limités par le code des marchés
LlJdzof ACasx LI NI ES FFEAG RS ONRPANEB |jdzQAt &dzF1
arrive, nous aurons alors le méme problempee lorsde la constructiordes lycées

b2dza | d2ya RS& YI NOKS& AYTNHZOGdzSdzE LI NDS
méme si nous mettons des normes pour le développement durable.

Henri LE MAROIS

Merci, MarieLaure MEYER\ous écoutons maintenantaurent HENARTéputé,
ancien ministe, adjoint au maire de Nancy et présidentdeald A 82y R8u f Q9 YL
Grand Nancy

Laurent HINART Député, ancien ministre adjoint au maire de Nancy et président
delaal A 42y R SuGrad@®@Nahsy 2 A

Je voudrais revenir sur ce qui a prévalu dansri@isa | A 8 2 Yy & RySisefs@n® Y LI 2 )
lancées dans cette aventuo® dixhuit moisSG OS 1jdzS 2QI A ofdz £ b
bien toutes les difficultésparfaitementconnues. Le acteurs empleiormation sont

morcelés Quand on veut entrersur des logiques@ | y i A O AR® SIARtydziSA(2 Y F
formation, nous sommes face une organisatiorfrancaise compliquée qui fait que

f QF NOKAGSOUGdzNB S a3 g qusidelia PylaiNide K LSuwierttermeS | dzo 2 «
RQIFaLSOd SEGSNRARSdINI ¢ 2 dzii Sa&sAQlatszéel 8% qgljidzA Y ¢
& QSy 3 #Hadd cette ynitiative. Il ne faut pas le perdre. Nous avons un débat

I dz2 2 dZNR QK dzA | dzil 2dzNJ Rdz G NI @F At > y20F YYSy
Parlement se penche sur la question. Les partenaires sos@bappelés a travailler

surun sujet pour lequel dgrandes marques, comme Orange, ont étéGdzdzNJ RS f |
tourmente. h NE 2 @brdué parileSfait que t | ljdzSadAz2y deS QS
développement durablé YA & G2dzi €S Y2y RS Rtf.ytautdzy Si
partir de la.

Le premier enseignemer# tirer de cette expérimentation edf dzQA €t e X LJ N
f Qdzii A f A (EJle eStdné I8aktiefis @eS entreprises, parfois dans des grands
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groupes(avec tous les a priori que peuvent avoir lEsancais vis-vis des grands

groupey, parfois dans des toutes petites entreprigasec les difficultés que peuvent

avoirun seul artisan d@PEou de PME, avecing a dix salariésa étre un bon DRH ou

unbon DARP b 2dza | @GA2Yy a a2 dauktéuylSnoSdg,icesmERrR] S S |j «
j dzSt 1jdzS &az2Ad €S O RWNSépnQIGY A lin Aébat deSaciktd Sy
lancinant et croissant depuis quelques décennies. Nous arrivions dans le sillage du
DNBYStftS RS {QSY@ANRYYSNEBFYVSY D@ (WS t LIS Wiy
NBadSN adzNJ OS a20fS®d b2dza SGAz2ya RlEya €I
RSa ljdzSadArz2zyas t | @2AN) RSa Salda RQNYS
LINEINI YYS RQFOGA2Yy A O2f pebsonngs énSsé disdnil quik S Y 2
G2dz0 €S Y2YRSS dzy 22dzNJ 2dz f QF dziNBX | € f | A

Si nous avions une économie qui produisis$ richesses en usant et en consommant
Y2AYyas FAYILIESYSyGs aia €S LI ea panilesi dzyS
premiéres nations a imaginer les procédeés, les métiers, a loger autrement, a se
déplacer autrement, & traver une utilité & des déchets & @2 A NJ RQI dziil NB &
nous serionscompétitifs Nous aurions mémeeut-s U NB  dzy' S 2 y @dzS dzNJ |
maniére durable dans une économie mondialisée et compétitive. Les gens se sont
FLOAESYSYy(l Y20AfA&asSad ¢2dzi €S Y2YyRS® / QS
livrer. Les emplgeurs du BTP, petits ou grandses formateursessayentj dzS f Q2 F ¥ N
répondea la cemande avec peu de nouveaux métiers, nads métiers qui bougent

¢cOS ljdza yQSad LI & F2NOSYSyld L dza aAyYLX So
fl alrfttSy @2dza al @S1T [dzQAf Sad LI NF2A& ¢
référentiel de forméi A 2 yd& RS2t SEA&GlI Y 1jdzS RQSYy AYl
AHINI [jdzQAf a2A0 LI dz& aAYLIRBORS IFTHGANNE 2HRdH3S
neufs.

Tout le monde y est allé, je dirais presque la fleur au fusil, mais dans le bon sens du
terme. ISA G AYLERZ2NIFYyd RS #deSméters diReéndidn eommeldesS 4 LINR
sont ceux de la famille du batiment et des travaux publics, il y avait une capacité a
adzNY¥2yGSN) £t Sa NBUIAOSYyOSa Si fSa LINBa2dzasSa
Grenelle & f QSy @A NR dérdoppeent d@ableomme un levier positif

pour une famille de métiers qui a souvent a combattre des préjugés négatifs sur

f OARSS 1jdzS§ 0QSaid LISyAoftSszT &l tédopper!l f LJI
f QS E LIS N Y18 gétidrasiek. 2 ya uBelivéritable utilité de casétiers et une

image positive a en donnereltravail individuel dans une entreprise, dans une
économie privée, peut partiper & une démarche plus large pius nob6 = R Qdzy S
société qui se modifidrouve du sens@mmun et produit du sens commun.

Ensuite¢ A f e | dzyy OdzdzNJ RS OAo6ft Sd [/ Sbure | S
MEYER, le point de départestqua¥id YS RQF f £ SNJ OKSNIOKSNJ RS A
des questions de formi A 2y S RSa RSY!I yeR Satthiéh quiRdaigen LIt 2 A
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faire rapidement évoluer leur métier parce que leurs employeurs se positionnent de

plus en plus sur des marchés piabl ou dans des éaquartier etdans des logiques

R Q Sci¥é® ol les choses bougent trés vite. Nous sommes suroople emploi

formation qui doit rapidenent progresser La démarche contractuelle que nous

avions voulu avoir avec le plan de cohésion sociale, qui a permis aux Maisons de

f Q9 Ydelfse? diéer doit et va inévitablement se fel Yy OSNX» Lt y Q& | dzN
solutionLJ2 dzNJ lj dzS G 2dzi S Y2y RS &aQeé YSnoiusSed 58
avons pu faire auprés dudsidentRS Q! € £ A | Y, QUe jesadlue po8ridson9 Y LI 2
énergie, pour obtenir que le nouveau cahier des chargesadéesA a2y a4 RS f Q9
nous sitisfasse rieux que les versions initiale¥;2 y i N |j dzQA f e | 0 A !
OdO0ftS RS OAYIl Fya lidzA aQ2dzONBE laiJdadeNgsOS G G S
territoires. 5 ONRB A& 1jdzS 0OQSaid dzy StSYSyid AYRAA
politique empla-formation évolue vite.

WQFA SOS YINJdzS LI N £Sa OKAFTFNBae WS fSa
moment ou je suis entré au gouvernemern 2004. Nous avions un débat sur les
LISNE2YyySa alya SYLX2A SO Sa |@gddaiftmria &l
contraste entre 2 millions et demi de ch6meulsnt presque la moitiéétait de
f2y3dzS RdzNBS> OS ljdzA SidFAG Sy 9dzNR LIS dzyS
2 dzaalpoa@ n n 2 ¥ ¥ NBqui ndttd$/idnif pasipreneurs au bout dix mois.

vdzZl YR 2SS @g2Aa £Sa OKATFNBA RS Q! 8xa9 & dzh
risques. Le premier risquelu coté de ceux qui cherchent du travaiistR QF @2 A NJ

f QOAYLINB&aaAz2y RS yS LI a s (mngbis posstogsOduS | &
disponibles. Le second risquiy c6té desntreprises estde perdre du potentiel de
ONRAA&lYyOS Sy yQlelryd LIl a 1 NSt eaNDOS Kec
donc essentielle et je ne doute pas que Péle emploi, organisme fusionné, permettra
ROISNI L) dza @A G0S SO L) dza aAYLX SYSyGdo b 2dz

Le troisitme sujeR2y i 2SS @2dzZ I A4 LI RESHS$abohSAadtzz
fF NIXA&az2y Lldz2NJ 1 1jdzStftS fQSOKSttS RS f¢
indispensab S® ! dzy Y2YSyild R2YyyS> Af Fldzi Y2yl
f QSY @A Sd . St dzO2 dzLailléhQdurdd mény gfiekianAMRagcy la G NI O
al Aaz2ya R8vectPol®efplbiaX2Ayada siGNB |ESS &adzNJ f Q
Nous sommes les premieéske souhaiter et a le dire. Concrétemert, i € | RQI dz
YA & a&aA 2ahticipaialz8INI Q Q2 NRA Sy G | ( A 2sgolaitdNyRdd Maisanh 2 Yy S
RS f Q9 YdeltalhénmenRpduvdir mieux et plus faireCela ne fonctionne pas si
O0QSad T AYIlF RSE WNIYVIASNBA A |jueSsallg de@emandéuts NB y |
RQSYLX 2A SG RS O2ftS3aAsSya LI2dzNJ SELX Al dzS N
YSUASNE Rdz DNBy St il &ut Réhtret, QieyigitkrNi&yiey &Sy G @
des personnes quy travaillent déja, voir comment ils travaillent, combien ils sont

payés, comment ils sont arrivés sur ces métiers, avec quelle formation et
éventuellement quelleslifficultésRS LI NO2dzZNE P / St yS LIS dzi
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local. Dans toutes les agglomérations, le voit bien, il y a eu un concours lancé pour
labelliser des écaités ou des écguartiers. En regardant la liste des agglomérations
labelliséeséco-cités ou qui possédent sur leur territoire au moins un épaartier,

donc une vitrine de ce que nouswons faire en terme deéveloppement durable

Sy @AttSs (2dza tSa ol aaiya mReBsgudsemt RS
concernés/ QSaid R2yO 0ASY |Fdz YyA@SEdz €201t | dzS
OGN AYSYyd RS | -@&dBe/admorirar fddshantire ¢h>cou® @S A

beaux projets positifs qui peuvent développer defldf SNII'S S0 RS f Qdzi A
Nous pourronsmontrer comment des entreprises et des collectivités ont di faire
évoluer des compétences pour conduire le changemert ¥ dzi Sy TAy SEI
est possible de trouver au sein de son agglomération les séquences de formation et,

L2 dzNJj dz2 A LI &> f QA YY S NE pattiy en IoMBtios i stage/ v S f
ROQKFOAf SGSD® ¢2dza  Sa& 2 dzi Arf aler piuS dite, L8fredzd Y 2
Y20AfA&ASAad / QSal dzy®Hn B2 EASOAI A2 yLINBSRDO
FranceRQs 0 NB LJ dza NI LA RS I RQSRONK BSistHefudiz S (S
Nationale de Francque Beaubourg, pour filer la métaphore archite@le. Il ne faut

pas perdre de vue la sensibilisation.

'y RSa 2dziAafa LINAYyOALNl dzE Rdz DNBySttS R
concrétisation. Nous avons souhaité avoir des démarches ou nous voyons des
énergies renouvelables des quartiersde dévelopgment durable de nouveaux
Y2RS4 RS GNI} yaLR2NI ljdzA LINRGS3ASYG YASdzE ¢
DNBYySttS Said RS O2YRdAzZANBE dzy OKFy3ISYSyd |
chaque année, des vitrines. Cette démarche est tres bonne caitliges ne peuvent

SUNB YAaasSa t I RAaLRaAOGA2Y RSa | 83GSdzNE
localement, desesponsabilitésont données. Je terminerai par un plaidoyer pour les
agglomérations. A un momenikRdz Ob% S R SRégiotd %etdesibBnchesS a
professionnelles, le niveau habituel de travail régiooalnationaly QS ad LI & | 3
opérationnel. Nous allons devoir apprendre la délégation aux acteurs de terrain, aux
décideurs économiques et publics,dzE RS OA RS dzNB R Bhreddqd 2 Y S NI
y2dzza YQAYy@Al2ya LI & aasSli GSt 2dz G4Sf NBa
dardi y2a O2yaSift 2 AeQin Rholkeduh éaliiedldes AcBayges, un
nouveau cyclé Q2 qeiNiBsa | A 4 2 Y4 RBut e @éndeldbit?éire autour
de latable pour sensibiliser, changer notre poli A lj dzS§ R QS Y LJX 2éussi6 U
fS DNByStftS RS f QSy @hpuRdrsbie Yascy due s adrdhs
réussi a cultiver la ressource humaine qui permettra de conduire le changement.

T T

HenriLE MAROIS

Merci, M. HENARTmerci a vous tous eti 2 dzi S& RQFl @2 A NJcettedz NB y |
SELISNRAYSYGFGA2y S Y2 yRAMBWNAEI Bs2NemSaveénRl &2
pour lesvingtdeuxetplusa A 32y a4 RS f Q9YLJ) 2A
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59 [BERIMENTATION A LA
GENERALISATION
LESNOUVEAUX PROJETS

Marie-Pierre ESTABLEEQ! wD &5/ ;S3dzSS DSYSNI S RQ! f Al

Jacques RAVAILLAUBTA NB Ol A2y RS Q! OGA2y NBIAAZ2Y
opérationnel adjoint, ADEME
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Marie-Pierre ESTABLIEQ! wD9 b/ :

Les directicesdes trois projetsMarie-Anne DELOBEL, Mafd®minique LACOSTE et
Dominique VAN KEIRSBILEt 1a. Elles viennent nous rejoindf@urant cetemps
dedébatLISY RI yi GNBAA QPRdrcNIida SRAK a5 T Sa (G NRBA
Nancy, puisent dialoguer avec vous, les représentants des nouveaux projets. Nous
avons SO WI OljdzSa w! ! L[[!'![ ¢ Siun apgelya Sl dzA
YEYATSaGlraA2y RQAYGSNBG |dzZZINBa RS fQSyas
de ce projet Maisons de®@ 9 Y LEela & permis une premiére sélection des Maisons

RS f QoYL 2A AYyGSNBaassSa LIN €S LINRPa2Sio t
finale avec un questionnaire complémentaire. Un plus grand nombre de Maisons de

f QOIYLI 2A 1jdzS LINERGBA ANFE NRIEVI B AR ¢z Rdz LJ
GSNNAG2ANBA RS alAadazya -RSdz QaNALE2Y® RS B¢
ont été retenues [Note du rédactet Sy 21 YBASNI wnmnz f Q! ff
fQ!'59a9 2y TFAy!l faSYASy2ly AaNBRISS v dQ 9GYNBEy2(AS L2 d
LINE2SG>X AyiSaNIyid IAyaia QSyaSyofS RSa
guestionnaire complémentaire et confirmé leur intérét pour participer au projet].

Vous avez la liste des virggux projets dans vos doess [Note du rédacteur liste

mise a jour des trente projets en annexeg président veut que je les cittaMaison

RS fORSLEFRBHSNYSET RS . 2NRSIHdzETZ RS wSyySa:x
Bords de Marne, de Plaine commune, de la Petite CgneaHéraultaise, du bassin
RQSYLX 2A RS tSNLAIAYlIYSX Rdz tlF @& hdzSaid [/ NB«
de Lens Liévin Hénin Carvin, de Valenciennes Métropole, du Cotentin, du bassin
dieppois, de Ouest Provence, de la Sarthe Sud, de la métropolaisantie Bohain

en Vermandoiset SaintQuentinois de Lyon et du pays Voironnais et Sud
Grésivaudan[Note du rédacteur ont été aussi intégrées dans le projet les Maisons

RS fQOYLX 2A Rdz tl @& ¢ NB3I2 NIQURata én2vkelinBsiz { dzR
Rdz b2NR ! gSay2iras>s Rdz /IflAarasxs RS S f
Méridionale.]

Jacques RAVAILLAULT

Dans cette sélection, un des critétres a §te lesa I A 4 2 y 4 RsGientsiuée¥ LI 2 A
adzNJ RS&a ol aaiya RQSYLX 2ARISB RIS AXSI yIj doif A
FAG O2y 22y OGAz2yYy Bxpérimehtatidaavecivaug sur |é tSrraidod LIS R Q
enaite constituerc R ya € I LIKI & Scdi/dz L0t S WS yRIQ | SGliaASRyyu A -
climat Nous recherchons cette synergie, en tous casigeau de la collectivité. Elle

R2AG aQSy3l3aISNI I @SO £Sa FOGSdzZNA Rdz G SNNA
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Comment envisageonsious cette deuxiéme période les nouveaux sites qui
GASYYSyi RQOQs(NB SydzYSNBa 2yia Si0S | dzaaa
régionalzE RS f Q! 59a9d / KR®OEdJYS! RE&E RRBAGEH i h 2 ¥
par vos candidatures et le fait que vous soyez retenpeS.&a al A 42 y,&ouRS f Q9
f QF &SI OA NI ORKILINAAELA RBa TERARDBAIFf AlLRBIS&a R
interlocuteurs rAl A 2 Yy | dzE R voht(pasSravailer avec sur le domaine de
fOQSYLIX 2Ad Lfa @2yid GSYadSNI RS O2yal ONBNJ
pédagoguespour livrer des éléments statistiques et expliquer quels sont les types de
composantes dans le domaS RS f QSYLX 2A 1jdzS  Q2y {(NRd
DNBYySttS RS f QSYGANRYYySYSyido

La méthodologie statistiqgue @éoyée pour la premiere période a étdenée avean
0dzNB I dz RQS (i ®IREX &2 dOND yEyQUSE (it S§/ dus sprymeRadnrés R 2 S (i =
négociaton avec les CERC, Cellules Economiques Régionales de la ConsEilietion.
sont a peu pres présentes dans chaque région administrative francaise, notamment
en ce qui concerne le batiment, puisque nous avons surtout expérimenté ce
domaine,méme sikR Q I daedidBrs doivent étre explorés. Sur ce domaine, nous leur
avons demandé de savair ellesétaient en capacité de répondre a la méthodologie
gue nous avions mise au point et déployée aveBlleREet donc de proposer, dans
chacune des A 42 ya Ré&ende@syahdlygfes statistiques pour engager le
travail[ S& al A&az2ya R Snstitefaffelfaget lesta&adidBuyfdiritoire

j dzQ &énhassat.

9y OS ljdzA 02y GBI SR A NBAOVULA 20yQd (I MIRIESAvany | £ S &
Saal adBRIVBRNIY SN [ QI RK Sdestidngrégionzied ekt dcquise Y R R
mais je reste prudent car nous devons dégager un peu de tempsraenpropres

équipes et actuellement nous sommes assez submergés par des dossiers a traiter.
Celuici est mportant. Nous allons tacher deonsacrerdu temps a la présentation de

ces études du CERC mais aussi, &t au travailinteractif que vous allez mettre

en place dans le cadre des ateliers. Les poésniersa A 1 Sa f Q2y i RS2t SE

Au niveau national,auprés de f Q! f £ A | YOS, naus fafoSsasigngunelLJt 2 A
convention ce matin. Nous nous impliquerons dans le comité de pilatagenalcar

nous sommes tres intéressés, maintenant que nous avons fait ce portage avec vous,

par & NBG2dz2NBE R ef RSB EQISNRIFSYEa A YSGIGNB S
R Q| @{suvr 2eyterrain. Nous sommes intéressés par la généralisation sur les
nouveauxa A 41 S& YI A& Fdzd8aA adaNJ £t Sa GUNRAA&A LINBY
travail et le concrétiset Sy  LJ |y No@s sOfime® gréndurs de ce que
fQrEftAlLyOS FRANBAAENLIE QRYANROA2Y RS NBaS!H
visavis des 205a | A A2y a R Sourt € ativelLIes? dnseignements. Nous
voudrions enfirpropager la contagion dont je parlais.
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Marie-Pierre ESTABLIEQ! wD9 b/ :

Un mot encore sur la méthodologie. Notre accompagnateur consultant est Henri LE
al!whL{ jdz§ 2S8S yQFIA LI & 06Saz2Ay RS @2dza LINI
chargée de missiodj dzA @I | 002 YLJ Iy SNJetf BeSufauS ot S |
O2y VYl A &aSPeggy LTON Qul éthikavecm&B Q! f f Al yOStadar t £ Sa
alAazy RS f{ QWavbior 3¢ RSy avdBQAK A f f SdzZNBE t RANB
LI NJ £ QKA ad2A NGB RAIMNBIOG SABNY 2NchaSed ¢té direckB8 f Q! 5
deal Aazy RS f Q9 YeX R aénkektt détrice ¢tdiréctricd de la

al Ad2y RS WJ2OAYILI 2WQ RS 0 & étrdzizpdute) qU/DG &2 (1 A 2 Y
fd/S RS& LINBYASNBEA Sy NISILING ZnHG deiRDe 2080(1 NB A
en 1992/ QSGl A G dzyS 1 2y SinirRaginaBld\dlexKabtier étiRapmd (i NR S
RQOQsiNBE I OKS@S®d Wk OljdzSa .dz al QiR &RNiG & NBONID
dS f QARES aRE RSpout éely wif Rajetqui aiderait toutes les
entreprisesde cette zone a recruter et a développer la compétence de leurs salariés.

Il était prévu 7000 salariés, il y en a d@). Cette zone a été créée par Jacques
BAUMEL. Je ne savais pas que nous allions venir ici, mais je trouvasécetsant.
NordineBOUDJELIDR,A NB O S dzNJ NI 3 A 2 yillavait cBit& coingbtesc® a 9 = ¢
Sy YU A8 NBS2 NEQSIHRM2 FieDd iesedpRiBia al Aaz2zya RS f
et des PLIEJ2 dzNJ f Q! 5éfioasoddsolds @@ voir partmaist Y QI @1 A0 RA
nous pourions pait-s G NB G NI @I A £ X SNB &ldANG t DKBNILI @28 Q.
choses a dire sur le sujet.

{dzNJ f I YSUK2R2ft 23 AnSuvelukx préjed2qtbnbug Eoadtitioks2 Yy RS
avec Henri LE MAROIS aie nous allons dfuser, il y a uncomité de pilotage

national, des comités de pilotage dans chadegitoire pour chaque projet etles

ateliers participatifs.Le comité de pilotagelocal est un temps de débats sur les
orientations, les choix, éventuellement les réoriatibns possibleset les avancés du

projet. Les ateliers participatifs servent pour que tous les acteurs soient largement
impliqués dans des trava. lIs@2 y i @2dzda O2y RdzZANB I | dz 0 2 dzi
RQIFI OlA2ya 0O2YYS OSft dail Aljad2Qy2ay (R SLINBRISYWLIIS2 Af S 3
Nous devons étre actifs et réactifs des les premiers jours de janvier, nous vous
informerons.Pegy LUTON prend son poste le 4 janvier, elle vous contactera pour
RSTAYANI £ G20FftAGS RSa NBdzy Azg&y &SSiYoRSS fl
processus.

Henri LE MAROIS

Des questins vont peutétre étre posées. éhdant vingt minutesvous avez le
LINR GA f & IS leRprEsigentsSdIS &2 M)  ReSles Di@rivdsitiecatte
premiere vague des trois cobayes qui ont &eses méthodes Vous pouvez aussi
interroger Jacques RAVAILLAUMarie-Pierre ESTABLEQ! wD ®b Jean LE
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D! ww9/ & Lf yQézLll RO} dziINFE & 662 d&nietoger Bs @2 dza
dzya Sid f S&a | dzi NBaxtibndéng laduefigivou@iler JousAaBogr eRS Q
dont on a vu ce matin, a travers les différentes interventions, notamment celle de

+ f SNAS [; ¢! w53 f QA YLR NION apintR& mbi 8¢/ 2 S dzd
Rennes eprésidente dea | A 32y R3S $02Ild&k 2& ( 2udestiont f QK
Peutétre pouvonsnouscommencemar cellef £ LJdzA & lj dzQSt ?2S y QSaid L

Gwénaélle HAMONadjointe au maire de Renne®résidentedea A 42y RS f Q9 )
RS ft QLYaASNIA2Yy S RS fF C2NXYIFGA2Y Rdz o0l a3

Cette questiomporte sur letravail de préparationdeY SG K2 R2f 23ASX RQI y i
RIya f Q2 LIS NJI-didire2syria Imise\ein Blace de & tniiElle concernda

place degeprésentantssyndicaux dans cette démarchiés ot été peu évoqués ce

matin. Or, nous sentonsdm que ce sera, sur les territoires, une question centrale de

mise en application de nos démarches.

Henri LE MAROIS

Berrard CHARLES et Christian MILBERBEpeuvent répondre & deux voix sur cette
guestion des représentants de syndicats de salariés.

Bernad CHARLES

Ce matin, en écoutant, nous avions une immense satisfaction de la qualité des
interventions et des débats et de la complémentarité sur agsstjons. Iy avait deux
représentantit. R Q S y ét peS daMdprésntant des syndicats de salariéseJsais

pasa Galittévoquermaintenantcette questio®® / S Y GAY I y2dza | @2y
une partrelative de création de nouveaux métiers, mais que nous étions plutdt sur

f QS@2ft dziA2y RS& YSUASNE® t SyaSNeeXiiS S0
I SO f Sa OK stTaRgiBbieryentdbidau, IN#c3eS branchesles OPCA,

mais, si nous voulons une approche territoriale, il faut absolument que cela se fasse
aussi, comme cela se fait déja dans certaines deanbsA & 2 y & RB9 YILO RWALI
I SO fF LINBaAaSyOS RSa NBLINBaSyal yiiest RI ya
essentiel quesur cette dimension, qui a ét&oulignéepar MarieLaure MEYER et

R QI dzi NBaydhssyf Rdixéeloppement durable® [ QK2 YYS yQSad LI 3
participation active ds partenaires sociaux est estietie. Nous avons des pratiques
diversifiées a ce sujet. Sur Lille, nous avons mené une action pas facile en direction de
jeunes des quartiers pour les amener sur un parcours de professionnalisation gdans le
métiers de la banque. Dans ce casus avons amené& CFDTavec les dirigeants

OASY &AaHNE t 3 NI ydA Nabpdrr de ses Seftioris yidicles QA
présentes dans différentes établissemisnbancares. Voila une démarche qui nous

sembB G2dzi v FI AG dzl A el devrd, @Sd@itR faciddngeyla LINE F S
place aux partenaires sociaux. Le nouveau cahier des charges précise bien nos
responsabilités sur le territoire ertermes de gestion des emplois et des
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compétences. La pladies partenaires sociaux dans nos MaisBnS f QwaMdnlf 2 A
RQI dzi | s¢ poserJt dza

Christian MILLEBARBE

ArRStt RS f QSELISNAYSydlGdA2y t 1 1jdsSttS vy
YSGASNE Rdz oNGAYSy(d Sia f Sarorfnémént,d notistah &4 |
semblé, alaal A A2y RSRSt QOFYeLAYy2yAS = |j dzQA f SiFAlG Yy
a8y RAOLFGaA I dz O2y aSAaift RQI R YZe ¥ kZNBRiKaA 2 v
organisation syndicale y a un siege, comme membrecassau méme titre que le

MEDEF owue les branches professionnellds.Q S t I NHriedpar&itye@dedt. Ils

yQ2y G LI & LI NIGAOALIS t OSGGS SELISNRYSyGl
YSYONB& Rdz O2yaSAf RQIFIRYAYAAUGNI GA2YS YI A
expérimentatonsur laa I A & 2 Y R 3jui poRidl& Mais@des saisonniers dans

f QFr 33t 2YSNIGA2y oleé2yylAiasS Si Rdz LJ &a
intersyndicale, et patronale bien entendu car la branche professionnelle est
évidlemmentau premier rang dang! ONB I G A2y RQdzyS leprdieh 2y RS
de la Maison des saisonniers a ééQ2 OOl 4A 2y RS fSa AyOf dz\
ROFRYAYA&AUNI A2y d WS @2dza Sy O2dzN) IS O+
f QOSELISNAYSYy Gl A2y S R@ddédiefvirdnd Morit &&chas&@i A 2 y
RANBE Si O2YLINByySyiliz YsYS air 0QSad dzy
probablement pour nous aussi élus, quedes A & 2 Y & R soft P8 deklie@x A

RQI FTNRY i NGB gaimmes 2ud iink fechercheuste réfexion communs,

surf ' Y20Af AAlF0A2Y RQdzy LI NISYFNRFG R2y 0 A
finissent par déconstruire une approche des relations socialessein dedviaisons

RS  Qguvrdsiftresintéressante.

Question de la salle

Dans la méthodologie, ne fadl pas distinguer ce qui a été fait sur la partie
batiment? Il sera ainspartagé avec leaouveauxexpérimentans tous les ouils que

vous aurez mis en placed®J f S& | dziNBa &aSOGSdzNBE 0O2YYS
aurat-il un accompagnement pour élaborer une méthodologie applicable a ce
nouveau secteu? Enfin, ce matin le point clef de référentiel métier a été évoqué.

Les avancées sur les métiedu batiment sontelles suffisamment précises pour

j dzQ2 Yy LJdzA & & &r leShyguvetxakitheBorojed® T A U

HenriLE MAROIS
Ce sont desgjuestionsqui sont plutdt adressées a MarRierre ESTABLEEQ! wD.9 b / ;
Marie-Pierre ESTABL-EQ! wD9 b/ ;

Je pensais plutét quBayonnepouvait répondreOl NJ OQSad OS &aAadsS |jd
référentiel avec la ceécriture, & plusieurs partenairds RS f QS @2t dziA 2y
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notamment celui dUJSA Y U NS ljdzA RS@GASyd OF LI o6tS RS T
extérieur. Evidemment, il va y avoir un partage mais, je réponds a chaud et nous
devons en dcuter ensemble, je pense quand méme que le projet doit étre
totalement ancré dans le terdire. Nous pouvons partager enutualiser des
ressources mais, méme pour ceux qui vont travailler sur le batiment, il est évident

gue vous allez franchir beaucopjus vite des étapes que les trois premiers sites. Il y

a des résultatfondés sur les constats que nous avdags O2 Y OSNY I yi f QS¢
des métiers. Les donnéesntLJt dza T ARKE dAZentc8alggRiiotre expérience

est tres riche. Vous avez elgues planches dans vos dossiers, mais nous avons
FyFfteasS FTAYSYSyl fQSyaSvyofS RSa ¥tQésA SNAE |
technologisO2 YYS f QS O2y 2 YhodbvolR@QB¥E NAASS S

Certains aspects, dont vous allez bénéficier, oitlatgementtravaillés Néanmoins,
OSdzE ljdzA @2y i |t f SNJ adzNJ f SR huiailpaidnaiel vy S LJs
S RBrRrdngé territorial.

Jean LE GARREC

Le dernier mot de madame ESTABRIE ! w D @sb fondamental. Il faut partir du
partenaiiat. Par ailleurs, les filieres R2y G f QdzyS RSa&a LJ dza | ¢
batiment, vont rendre compte de leurs travaux. lls seraiffusésvers la fin du

premier trimestreS4 A&ASNRY (G dziAf Sao Lt & | dz2NF dzy S
AQF NNF Yy FEMINBIRZ deMIZ2 A NI £ Sa St SYSyda L32NISd:
O2Y iGN RAOGUZ2ANB: t2AYy aQSy Flrdziz @S0 S
vos dires sur les organisations syndicales.

Jacques RAVAILLAULT

Laméthodologiey QS a (i LJ & fésultatsclefd Md mai.2E)e eR B capacité

du territoire a réaliser son diagnostic. Si le territoire veut prendre en main son
RSOSt2LIISYSyis 0QSad +t f dzes pBpblaticd® soati NHzA N
différentes

Henri LE MAROIS

Il y a eu une contbiution du BIPE évoquée ce matin. Sur les trois territoires, il a
réalisé un diagnostic, notamment quantitatif, remouliné par les ateliers de
prospections participativesqualifié par eux etéventuellement contesté |l était
source de dialogues et de tralid_eBIPEne sera pas dansette extension de projet
Vous avez évoqudées CERGpour le batiment. Peuton confirmer que lesCERC
concernent bien le batimerf
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Jacques RAVAILLAULT

Pour la ondruction et lechantier, noussommes préts a aider. Dans lendidatures,
OSNIiFAya olaairya RQSYLIX 2A & uyflétolrimezau | ES &
le transport. Nous disposons de gidiques nationales sur ces domaines, toutefois

elles smt moins élaboréesmoins construiteset moins finexque cellesdu batiment.

[ S NI @FAf RS fAONI Aaz2Yy |jdzS y2dza LR2dz2y A
ddzNJ £ S GSNNAG2ANS yBYPSHEEKi SLIRKRS R O¥odzilINE &
pouvez,par exemplei NI @ Af £ SNJ I SO f | alukdsealitidS RQI 3
b2dza LR2dz@2ya LINRPLIR &SN OS ( &tdPasfuioudles? Y LI I
nouveauxi SNNA 2 ANB & D b2dza RSG2ya 2 2rhdibnt QS E LI
de votre appétence.

Marie-PierreESTABLIR Q! wD9 b/ :

b2dza f QI CHansies pedier& rappoits de chaque président des dix comités
filieres qui reprennentglobalement tous les secteurs notés dans vos réponses. Nous
allonsd SY STAOASNI RS G2dza t Sa (NI diradge /|jQUIEBAG &R ¢
grande richessetOQSa i dzy y2dz@dSft | LILJ2 NI LI NJ NF LILI2 N

Question de la salle

b2dz |+ #2ya RS 1 OKIyOSs aAdNAg2yHBRESKNRD

repérées au niveau régional. Pens@z2 dza |j dzZQAf LJdzA aaS & | @2 A
intéressant? Auy A @S dz RS f Q! 59a953 dzyf-il @k dasigha Sy (0 I y
comme interlocuteurou sontce desinterlocuteurs difféerensK  { QA € e | RS a

opérationnelles durant la premiére annéppuvonsnous les intégrer? La priorité
doit étreR2Y Yy SS Lt f Q2064 SN GA 2 geutd v avdirpehdant & (i NJzC
f QryysSS RS&a OGAz2zya adz2NJ £ S adzSiK

Jacques RAVAILLAULT

+dzS QI YL SdzNJ RS f QS ELISNA Y S yRas de/Calais quad2 dzNJ
nous trouvons le plus granchombre de Maisora RS f dadsYy tdite2 A
expérimentation Vief Q2 NBIF yAal A2y RS y20iNB Rt St G
la personne qui @éja abordé ce sujet avec Lille pourrsétdéployersur les autresll
passeratoutefoispeuts 1 NE Y2 Ay a RS GStviBa alpaed OK | YDAH |
Lille.

Marie-Pierre ESTABLIEQ! wD9 b/ :

/] QSald aAYLX SYSyld dzyS ljdzSaidAz2y RS Ydzidz € A,
sont les domaines sur lesquels nous pouvons avoir une approche régionale, tous
ensemble Nous verrons avelai aussi sa disponibilite.
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Gweénaélle HAMON

WQLF A  dzy' S |j dzS a (i eLéfhangedtré |8 AatioBatizi e teditoirs. (Dest
expertises vont émerger, notamment sur la question des référentiels métiers.
Comment aider les territoire® Il faudra parsuivrela mobilisation des actens sur
cesquestions.ft f ASy | SO t Q! 59a9 SiG f lpouMdpsFt SEA 2
nous exploiter et enrichiun observatoire visible aun endroit? [ Q! f t A yOS
Emploipourrait avoir un réle particulier deentralisation et de diffusion de centres

de ressources. Je pense gue nous Yy gagnerions beaucoup de temps

Deuxiémement, je souhaitemievenir sur laguestiondes clusters évoquée ce matin.

Elle concernede¥2 0 At A &l U A 2y & uiRve@StésdoMBritiedom@EdgnéeS T R Q
par les élus locaux et la région, autour des activités de demain, notamment les éco

F OGAGAGSad 5Fya OSNIFAya OShNNtdiemeNBa > O0Q
f QS I, dom@esen Bretagne, nait un cluster assez trang¥efdous devons nous

L2 a SNJ f I hrdeQaticnfleBa/l RS2 Vi Q Rafec lescRisterst Spuvent,

jdzZr yR 2y (G2dzOKS t f QSYLX 2A3 y2dza a2YYSa F
de facon structurante, les articulations des clustaveclesMai2 y & RS quiQ9 Y LI :
L2 dz2NNJF ASyd siOGNB S tASdz RQAIYUGAOALI GA2Y R
réponses pour les métiers demaAppartiennentils a des filieres nouvelles @des

filieres existante®

HenriLE MAROIS

Marie-Pierre ESTABLE® ! w D 9 polUvezxous répondresur le rble des centres
ressource®

Marie-Pierre ESTABLLIEQ! wD9 b/ :

Dans le plan métiers de Valéri&TARDIl est égalementprévu le développement

Rud observatoire des emplgisdes métiers et des copétences. Nous allons
demander a faire parti®k Qdzy’ INR dzLJS RS (NI OF At ljdzA aQ2
surcesuiegd [ Q! aC It RISty ¥IRS O Rle lti ndiduess uel® séralEne A

les présidents qui pourraient sieéger dans ce denaie pilotage. Bernard CHARLES,

Henri BEGORREet, bien évidemment Jean LE GARREC sont présents. Cet
observatoire des meétiers va nous enrichir. Le centre de ressources va étre la
mutualisation de tous les outils. Nous parlioagec MarieDominique LACOSTE

IQSY NA OKA &aSYSwlaa RSS2 y2 dRISaVieta 9L jRirtinairas. Avec

f SdzNJ  OO2NR S RIya f QSiKAIaiSA djxzpaa yRIIzat 09
impliqués dans ces projets peuvent aussi apporter leurs propres outils sur lesquels ils

ont travaillé collectivemento 2 dz&a + f € 2y & (2dzi YSOGGNB Sy du
ressourcest QS Y NA OKA &aa$s
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Jean LE GARREC

A

b2dza ©@2eé2ya ljdzQt GNIF OSNE f Sa (wNdgt@éuxzE RS 3
alAaz2ya RS f Q9 YLXYAS wbRANI {RIY I\NWEIRdijg@EsSadtNA & 2
problemes vont apparaitre. Nous allons aussi inventer en marchant. Vos questions

sont parfaitement Iégitimes. Il est probable que, lorsque nous nous reverrons, de
nouvelles chosesuront appar®® / QSad dzyS NAOKS&&aS LINBRA-
nQF g2ya LI a RS NBLRyaS (G2dziS FILAGS OF NJ y2
aussi toute la potentialité que nous essayons de dégager.

Marie-Pierre ESTABLEEQ! wD9 b / :

DgSYylFsttsS I 'ahb S@210jdzt A f Sa Of dita 1 SNBE @
systémaiguement dans despbles de compétitivittou pas? lls peuvent étre
indépendants.Nous avons beaucoupdébattu dans lecomité de pilotagedu plan
YSGASNE RSa LkxftSa RS O2YLISGAGAGAGHR® !y
rapport sur eux. Il a demandé aMA Yy A & 1 NB [j dzQA f & dan®la ®iged LI d:
endzdz@ tliksrenelle. Nous devons aussi regarder les clusters.

Marie-Anne DELOBEL

[ Q202SO0AF RSa NBT SHB poiice Sdticnaley Geilgai SsNitie S 4
sur un territoire doit irriguef QSy aSyYoft So Lt yS Tl dzi a&dzNIz
constitution et de lax OKS&aa4S RQdzy LI NIf&r¢ echidorhiserduf 2 O f
tempsalorsque les choses sont transposables. Nous sommes pour cette portée Ia.

Le président parlait de la dson de saisonnierd.e développement durable edans

la transversalité. Les métiers du littordd, protection et le développement durable

sontliégs WS LI NI A& RQFLIISGSYOS iSenYnarohe ¢ynd b 2 &
RSLX 28l yizZz 3ANNOS HA 2tyQ!8daNa 9= S 80 S deBENBNES TO iSI-
alAazy RS fQ9YLX 2A

Richard GENBON, Directeur de IaMDEde PlaineCommune

WS Y8 L12a8 I |jdzSadA 2 ytil R erfvebppe dillideipar A y I
projetou estcealaa | A 42y R 8elefpddtér ¥rtidgiethdnt?

Marie-Pierre ESTABLLIEQ! wD9 b/ :

Nous @ 2 dz&ondir@ifué dans les documents envoyés dans les questionnaires,
fQl'59a9 aQAYOGBSaGAG SYy2NX¥SYSyd RIFEya OS LN
que nous le développons. Dans la premiére phase duymi  3S RS f QI O
t QOAYISYASNASS €S8 NBaShkdz yHiaA2yEE YS&8G y2
R QS E Ldi$tékiips e ressources humaines pour vous accompadaeompilation

des documentset QSt F 62NF A2y RSa YSOK2R2dRAASAaP
auxal Aaz2ya R®aisfuieInysela disposition de la sourtes ateliers
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participatifs et les comités de pilotagmnt importants. Dans la deuxieme phase de
YAaS Sy dzzgNB Rdz Lisédlegtionde@VvinQraleudtsembte] praets,y & O S i
il était important que vous soyez sur des territoires ou il y a des plans climat, négociés

ou encoursde négociation. Ainst, S &  Lafctlong sont iR@rits ensuite dans les
financements du plan climat.

JacqueRAVAILLAUT

{ dzNJ £ QI & LJS O ppend@nk 14 péyidde&Sde 3aalisafion du diagnosticnous
prenonsg OKF NHS &dzNJ OKIF ljdzZ§8 GSNNRARG2ANB f QS dz
avec les CERC.

Yannick GUILBERT, Directeur dedd A 82y R Set deQ® ForhlitiénAdu
Cotentin

WQ toig quéstionsa poser Quel estcette année,le budgettemps consacré par les

al Adaz2ya RSIZNOJAYLIIK2AAZ S RoR AvoikigBeiizek éemangsisur t S dzi
f Q2NBIFYyAal A2y REBAIYVHELSYXSNER daiil-d&dipkebddelo I A 1.
contact avec les déhations ADEME

Marie-Pierre ESTABLIEQ! wD9 b / ;
Un quart de temps, a peu pres.
Dominique VAN KEIRSBILCK

Oui, a peu pres, otamment un tempsde contact pour mobiliser les partenaires,

rédiger lescomptesrendus des comités deilotage locauxet des atelies de
prospective Ensuitejly aft S Y2y (G 3S Rdz ldjéalisgtionRIQ ficke§ A 2 y &
action. Pur entrer dans la phasee financement que vous évoquiez, il faartrivera
RSONANE tSa |OtAazyas fSa AeRindehteresSdeNE RS
résultats et la maniéere de les dévelopgrr trois années. Sans compter le temps des
partenaires.

Henri LE MAROIS

Cela fait le lien avec les ateliers de prospecparticipatifs dont la compositioest

G201t SYSyd OSy il NI f Saute RaR exdriple ye§ syndicadzga Il eftdzQ 2 y
apparu, sur au moins deux des sites, la nécessité que ces ateliers se fragmentent en
petits groupes de travail qui se réunissent deux ou trois fois sur un dojetils se

sont emparés. Une te leur estconfiee,d £ 1 O2y RdzA aSydod | . | &z
a3 dz2NSdzNE S RSa | NOKAGSOGOSa | SGS I &a&dzNg
prospectiveS & G | dz OdzdzNJ Rdz LINR 2S{  Ylkglodpes.LOS dzi | «

GNRPAAASYS |jdzSadAazy O2yOSNYS LXdzitd € Q! 598
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Jacqies RAVAILLAULT

Ence quiconcerne lesco@ai a | SO f Q! 59a9> (2dziSa fSa
désormais au courant des territoires sélectionnés. Vous pouvez prendre contact des
YFEAYGSYlIyid YsYS airA y2dza a2YYSa SezO02 Yo N
attendrele f'2 | y @A S NX

Michel PERRY, vigaésident de la FBTP 64

[ S LINRP O S§YS Bsbpas régk.d dsNdedzNsgnirgrdans lesvaisons

RS {QBRYARIWEY¥ G GNFAGSNI OS &adz2Sid ljdza yQl lj
énergies renouvelales sont desechnicitésnon courantes etles techniques qui sont

Y2y | addNBSad bzdza fft2ya RSO2AN NI yOKS
petite société qui fait un plancher chauffant en deseic a Toulouse. lls ont décelé

cette technique pour fie la rénovation danslefutde { A f Q! 59a93> |jdzA ¢
I {¢.> yQIF@FrAd LI & I AR ett®®dhiighend $6raithsdrtte. a (i NIz
Ce procédeé, qui va étre agréé courant 2010, pourra étre installé damériegations

L @Sy A NBun §fds paint 2063&idrel

Henri LE MAROIS

aAOKSt t9ww, YSiG fQFOOSyd adzNJ fSa ljdzSaida
étre mis dans @2 6 & SNIJI (12 A NB & dévid étie ecallécté BtSmis L@ A y U
perspectivepour tous les nouveaux projets

Marie-Pierre ESTABLIEQ! wD9 b/ :

Il y a un enjeu important avec un premier rapport produit le 20 décendiréa
conférence nationale des métiers de la croissance verte qui doit se t@8il@nvier,

en présence dua AYA&GNBE RQOGI GO Si& R& dud MinisfeS ONB G |
Smultanémentau plan métiers,des groupes de travail vont continuer a fonctionner.

lls vont étre un relai précieupour nos travaux. Cettguestionet ce sujet soulevés

dans plusieurs sitesvous avez raison M. PERRdnt fondamentaux En effet, ils

bloquentt S OA (G 2&Sy ljdzA NRAIjdzZS RQsUNB LISYyl f A &S
RQlFI a4ddz2Ny yOS RSOSyylLtSe /S LRAYG R2AG si
Ff GSNY I 0AGS yQSaild LRaairoftSed [ ljéeadAzy
SAFESYSyld F02NRSSZ YIFAa 0QSaid dzy | dziNB R
FAEASNBAY y2dza |ff2ya LIRdzO2ANI siNB S NB

tous les travaux nationaux du groupe filiere.
Henri LE MAROIS

Nous arrivons e fin de séance.
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JacqQueRAVAILLAULT

Jevoudrais3 YSNIOASNI £ S& GNRAA& Sldza LJSa |jdzA Yy 2 dza
LR AY (G RQSELISNBRYS v i dz8iAvasissesishties trdispremiéres

equipes sur le terrain esissentiellepour que now puissions oser ouvrir une seconde

étape auxvingtdeux [trente] sites que vougeprésentez Je vous souhaite bonne
OKIFyOS LldzNJ f QFyySS t @SYANI LI2dzNJ ledzS y 2«
Merci & Nordine BOUDJELIBM, | dz a SAYy RS f{fdkXlprogeasersur ¢e2 dza |
chantier.

Marie-Pierre ESTABLIEQ! wD9 b/ ;

WS @2 dzRNJ A & NB Wl dirs bdmibied,! pendlasmtun & (nous avons
RSOSt 2L OSiGdS SELISNASYyOS Si O2Y0ASy tQ
pense a Thomas GAUDtre interlocuteur. Techniquementpous avons trouvé un

LI NI SYyFANB RQdzyS 3INI YRS 2dz@SNI dzZNE RQSa LIND
un travail intéressant. Nous espérons que la collaboration continue dans cet esprit.

Jean LE GARREC

Je voulais remerer tres sincerement la Déléguée générale qui a préparé ce travail

I SO tQ!'59a9®d WS addzia GNBEA TFASNI OF NJ y2d:
AYLRNIFyYy(GS L2 dzNdsdcidl,lcihsey, etheR terBig” écan@iibeS Nous

avons trouvé, chez quelgqudsterlocuteurs de ce gorernement, un appui, une

écoute etun soutien remarquablesk pese mes mots. Nous avons consolidé un réle,

mais A & | dzy O NRIOEyA f R SRRGASAG'S yRIQd2Yy | dzi NB  Y':
reprends ce mot de passeumn |j dzS b&@bup.No8s explorons un travail tout

a fait nouveau. Il va arriver un moment inévitable ou nous ne®@as pas nous sortir

R QA Y Lihais &aduis allons aussi découvrir gitsiations positive. Nous travaillons
collectivement avec vous. Bon travail eto@ invention.
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