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Eléments de cadrage

Objectifs climat énergie nationaux et Cadrage pour le batiment

europeens SNBC : Neutralité carbone & 2050 =>

= Neutralité carbone a 2050 GES en 2030 par rapport a 2015 : - 49%

= Objectif Commission européenne " Fit for Code de I'Energie : Parc bati rénové au
55": -559% GES en 2030 (par rapport niveau « BBC rénovation » ou assimilé d’ici
a 1990) — DPEB en discussion, 2050

intégration dans la future SFEC

— Outils réglementaires et législatifs
Le secteur du batiment représente 4 4 o/ \ J J
de I'énergie finale o RE2020 : batiments neufs

consommee en France ) . Lo
Logements indécents: interdiction de la

o : .
ot 23 O des émissions | location des passoires

de gaz a effet de serre nationales | g, sitif Eco-Energie Tertiaire ; Réduction de
la consommation énergétique finale de 40%
en 2030, 50% en 2040 et 60% en 2050
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Eléments de cadrage

Retour sur le GT Marchés 09/03 - Etat des lieux 2012-2021

Réaction aux
éléments de |+ Augmentation des PAC
I’état des « Part auto-rénovation

lieux
. « Politiques publiques a aligner sur le BBC
Qualité des ques pubiiq gher st
- Accompagnement des particuliers
travaux de S .
p . - Aides: complexité, performance, CEE
renovation

« Nécessité d'approche globale pour les entreprises

Obstacles &4 |- Tertiaire: retour sur investissement a assurer
la rénovation '+« AMO a financer

des - Silotage
différents |« Processus décisionnel en copropriétés
parcs « Manque de coercition
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Eléments de cadrage

Retour sur le GT Marchés 09/03 - Etat des lieux

« RT2012 favorise les systemes énergétiques fossiles
Qualité des |+ Manque de prise en compte du confort d'été
construction |’ Marchés publics: favorables au moins-disant, réception des travaux parfois

non conformes
S neuvves . Peu de CPE

« RE2020: bonne avancée mais délais courts

» Low tech: changer d’approche
« Sobriété fonciere, ZAN
Nouveaux « Assurance face aux risques physiques, RGA
enjeux « Contréle de la qualité
« Usages: télétravail, transformation bureaux en logements
- Numérique: contrble batiment a distance, BIM sur chantier

Retours - Clauses réemploi et écoconstruction dans les marchés publics
d’expérience « Information-conseil neutre et gratuit France Rénov
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Rénovation énergetique des batiments

Rénovations performantes du parc résidentiel
Des objectifs ambitieux fixés par laloi :

* Un parc entiéerement rénové BBC en 2050 selon la
LTECV.

* Un rythme actuel de 370 000 rénovations completes
équivalentes par an non tenu et devant passer a 700
000 a partir de 2030.

La traduction et le suivi de ces objectifs en chiffres est
complexifié par un nombre conséquent de définitions de
rénovation performante ou globale :

- Rénovation BBC / BBC par étapes en cours de
révision*

- Reénovation performante selon la Loi Climat &
Résilience

- Coup de pouce Rénovation Performante

- Définitions du dispositif MaPrimeRénov' : MPR
Sérénité, MPR Rénovation Globale, MPR Copropriété

Répartition des rénovations BBC en France en 2023

Avec Bing

© GeoNames, Microsoft, TomTom

Nombre de logements rénovés BBC -
0 10000 30000

322 148 logements rénovés labelisés BBC
au total depuis 2009
Source : Observatoire BBC

GT Marché du batiment du 4/04/2023 - BUS2
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Rénovation énergetique des batiments

Rénovations performantes du parc résidentiel

Dispositif

Rénovations
BBC labellisées

Rénovations du
parc social (y.c.
BBC)

Habiter Mieux
Sérénité (Ex

MaPrimeRénoV’
Sérénité)

MaPrimeRénov’
Copro

MaPrimeRénoV’

Rénovation
Globale

Fiches
rénovations
performantes
BAR TH 164

Source

Nombre de
rénovations
estimées ou
mesurées en ou
autour de 2021

Observatoire
BBC — données
prises entre
février 2021 et
avril 2022

24 138 dont 23
100 logements en
immeubles
collectifs 1

Etude sur la
rénovation
énergétique du
parc social —
ANCOLS — juin
2021

=45 000
logements ont été
rénoves en
étiquette A ou B2

en 2020

CP « Plus de 750

000 logements
rénovés en 2021,
et une agence au

service de tous

les Frangais en
2022 » - Anah —
26/10/2022

CP « Plus de 750

000 logements
rénovés en 2021,
et une agence au

service de tous

les Frangais en
2022 » - Anah —
26/10/2022

57 117 logements

Absence de
données

Estimation selon
données EMMY
(2022)

=7 000 *

Les données se recoupent et ne peuvent étre sommées. Par exemple, pratiquement tous les
logements labelisés BBC sont des logements sociaux et sont donc inclus dans les données Ancols.

Indépendamment de la définition, le volume de rénovation globale et/ou

performante est aujourd’hui largement en dec¢a des objectifs.
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Rénovation énergetique des batiments

Focus copropriété

Qualifiees « d’angle mort de la rénovation énergétique »
541 842 copropriétés immatriculées en 2022

Chiffres 2022 Evolution / 2021 /\

40 006 logements rénovés +23 % N
- L ’
Dont 25 938 MaPrimeRénov’ Copro +118 % MaP"mEF_!EHGV
Copropriété
242 M€ d’aides +33 %

Copropriétés rénovées et aides attribuées en 2022
Source : Anah, Chiffres clefs 2022

Il y a environ 10 millions appartements du parc privé en France dont 7 millions en étiquettes D,
E,F&G.

2,2 M appartements du parc privé sont occupés par des locataires et présentent des étiquettes
E, F & G. Ces logements doivent donc étre traités d’ici 2034 pour étre maintenus en location. *

Sources : Fidéli 2020 ; ADEME, Base des DPE décembre 2021-mars 2022. Calculs SDSE

GT Marché du batiment du 4/04/2023 - BUS2 10
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Rénovation énergetique des batiments

Focus tertiaire Répartition du parc tertiaire selon les
usages
1 Mds m2 chauffés pour le secteur Tertiaire Source : Données CEREN 2020
73 % des surfaces représentent le grand tertiaire 1000
(batiments de surface > 1 000m?) et donc assujetties
au dispositif Eco Energie, soit une baisse des Bureaux
consommations énergeétique : 800
.. Hotellerie-

(] De 40 % d’ici 2030 restauration

® De 50 % d’iCi 2040 Commerce

e De 60 % d’ici 2050 §“§

L. . =) 600 Enseignement
Parc tertiaire public : § 2
o .
° 380 mi”ionS de m2 § E ?jrilrfljnautaire
e  37% du tertiaire francais 5% 400 ot
(%))

Sport, Loisirs,
Culture

H . 200 Transport
Enseignement public
44 902 écoles 5290colleges 2263 lycees
50 Mm? 39 Mm2 41 Mm?2 0

59 % des écoles primaires ont une

. ez N 5
surface inférieure a 1 000 m GT Marché du batiment du 4/04/2023 - BUS2 11
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Rénovation énergetique des batiments

10%

Focus Petit tertiaire
(327 100)
Les batiments du Petit Tertiaire (< 1000 m?) ne
sont pas _conce_rn'és par les reglementations et les Répartition en
propriétaires privés ne sont quasiment pas nombre
accompagnés dans la rénovation de leurs locaux. d’établissements
du Petit Tertiaire
Pourtant le Petit Tertiaire représente : 79% selon I'usage
| (2 422 300) Total de
e 27 % de la surface totale des batiments 3064 100
tertiaires établissements

e Plus de 3 millions d’établissements

e 73000 GWh/an de consommation Consommations
115 énergétiques

énergétique
annuelles selon
'usage (en GWh/an)

Du ler janvier 2023 au 31 décembre 2024 : 49

2960
Rétablissement du Crédit d'impdt pour 30 % du 23
montant hors taxe o

des dépenses engagées pour la
rénovation énergétique des batiments a usage

tertiaire par les TPE et PME (jusqu’a 25 000 €).
Commerces Restauration

Hébergements Enseignement
Source : Energies Demain & Pouget Consultants Services GT Marché du batiment du 4/04/2023 - BUS2 12
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Nouveaux enjeux du secteur

Evolution de la construction neuve

Les méthodes de construction changent en lien

avec .

La diminution de la croissance
démographique et du volume de la demande,
avec de fortes variations territoriales

Zéro Artificialisation Nette
Foncier indisponible en zone tendue
Une augmentation du codlt de la construction

Adaptation du logement a ['évolution de la
famille

La production de Ilogement doit donc se
réinventer et s'adapter :

Recyclage foncier et surélévation des
logements existants

Diminution du nombre de chantiers

Construction modulaire et préfabriquée

- 2070 ou aprés
B centre 2050 et 2069
B Entre 2040 et 2049
I Entre 2020 et 2039
Entre 2010 et 2019
2009 ou avant

BIGN-Insee 2022

Année au cours de laquelle la population départementale serait
maximale selon le scénario central (source INSEE — 2022)

GT Marché du batiment du 4/04/2023 - BUS2 13
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Nouveaux enjeux du secteur

Préfabrication

La préfabrication des solutions de rénovations monte
en considération dans le paysage du secteur parce
gu’elle permet de :

Nombre de logements potentiels compatibles
avec une rénovation EnergieSprong

Potentiel EnergieSprong

* Diminuer les perturbations causées par les

chantiers E=0 9 4 8 M
« Simplifier les activités notamment en zone dense ?

« Compenser une partie du manque de main Source : Etude POUGET Consultants et Energies
d’ceuvre Demain pour Greenflex

GT Marché du batiment du 4/04/2023 - BUS2 14
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Nouveaux enjeux du secteur

Préfabrication

Il demeure cependant plusieurs freins a lever : Des marchés ambitieux n
e Structuration de la filiere encore en cours, et une energie GlRe@
. .y . sprong
instabilité persistante fr -
- Défiance des acteurs du batiment face a une MASH : Premier marché groupé de

. e iz rénovation EnergieSpron
industrialisation des procedés giesprong

* Faible compétitivité économique pour linstant :
Enjeux d’économies d’échelle

- Difficulté de sélection des batiments les plus E-Loft placé en redressement judiciaire par le
; tribunal de commerce de Saint-Brieuc +
adaptes

Mais des difficultés pour financer le modeéle

. . Ouest France — 25/03/2023
Pour tenter de les lever, un certain nombre de projets

sont financés notamment par 'Union Européenne :

Teg10 (")) MORE— &

factor 4 R :

FLOFY CONNECT INEU
Création des OPtHS Création d’un guide pour Dté\/telopzemelr\tth
et d'une dynamique la rénovation préfabriqué prototype de solutions

pour favoriser les préfabriquées

achats groupés

GT Marché du batiment du 4/04/2023 - BUS2 15



DUPSKILLS

#emplois #métiers #formations

Travaillons ensemble a la haute

performance de nos batiments

r d

% x , ENX ADEME [ |
Rl Cofinancé par REPUBLIQUE
* 5 ; . - FRANCAISE
gl I'Union européenne s —

----------

Fraternité e ALLIANCE VILLES EMPLOI




~T

Qu

% BUILDUPSKILLS #emplois #métiers #formations

elle trajectoire pour 20307?

Etat des lieux des enjeux marchés et emplois-compétences

+ Scénarios de besoins en ETP, métiers, compétences

!

Propositions pour la feuille de route a 2030

Scénarios besoins ETP et emploi a 2030 :

A

ppui sur scenario de transition ecologique du parc bati pour

établir des projections d'ETP nécessaires (« scenario cible »)

D

éfinition d'hypotheses de trajectoires, priorités, rythmes, en

GT : variante compatible a 2030 et 2050

12/04/2023 GT Marché du batiment du 4/04/2023 - BUS2 17
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Cadrage : Scénarios cible et tendanciel

L : Scénario de transition écologique /

ADEME Transition(s) 2050 S2
« Coopération territoriale »

(Choix réalisé en concertation avec la
DGEC, dans un contexte de révision de la
Scénario choisi ADEME Transition(s) 2050 TEND SNBC 2 et d’incertitude sur les arbitrages
de la SNBC 3)

Variantes possibles a condition de
respecter le point de passage Fit for 55 a

2030
Poursuite de la tendance a la baisse du
Vecteurs énergétiques fuel et a I'électrification, mais a un rythme Forte dynamique de décarbonation
non compatible avec la décarbonation
, . Développement de la rénovation Rénovations performantes (atteinte du
Rénovation des . — . : . : o
logements performante, mais majorité de rénovation BBC-rénovation, majoritairement par
par gestes étape)
Rénovation du tertiaire Mise en ceuvre du décret tertiaire Mise en ceuvre du décret tertiaire
: Tassement de la construction neuve
Volume de construction . ; : o :
(ralentissement démographique, Limitation de la construction neuve

neuve de logements " :
télétravail...)

Pour en savoir plus : https://librairie.ademe.fr/recherche-et-innovation/5072-prospective-transitions-2050-rapport.html

12/04/2023 GT Marché du batiment du 4/04/2023 - BUS2 18
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Chiffrage des M&E via TETE

Indicateur physique :

- Pose annuelle, parc : m? rénoves, logements construits,
nombre de PAC posées, m?2 de panneaux solaires poseés, ...

- Par secteur : résidentiel, tertiaire
- Par segment : habitat neuf, en rénovation

Estimation des marchés d’investissement et
d’exploitation-maintenance (M€) :

- Codts unitaires par filiere et action : rénovation,
construction neuve, équipements, déchets

- Colts unitaires par activité : travaux d’isolation,
remplacement des menuiseries, pose des équipements, ...

Estimation des besoins en emplois directs et indirects :
- Coefficient d’emploi [ETP/ME€]
- Taux d’empiloi local

GT Marché du batiment du 4/04/2023 - BUS2 19
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Estimation des marchés

Dépenses realisées ~ Résultats BUS 2
Dépenses réalisées (Mds€)

120,0

100,0 e /

80,0

60,0
40,0
20,0

0,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

m Construction neuve - Logements résidentiels = Construction neuve - Locaux tertiaires
® Rénovation énergétique - Résidentiel Rénovation énergétique - Tertiaire
m Déchets du batiment

GT Marché du batiment du 4/04/2023 - BUS2 20
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Estimation des marchés

Dépenses réalisées ~ Données de la FFB en 2021 »

Logements Locaux

résidentiels tertiaires
Filieres manquantes :

* Isolation des logements collectifs

« Entretien-amélioration hors rénovation
energétique

« Autres équipements

Segmentation exacte :

» Par secteur (ex. chaudiere a

Entretien & )
amélioration condensation)
FFB : 33 Mds€ « Par segment (ex. autres chaudieres
BUS 2 : 12 Mds€ fioul, basse température, standard)

GT Marché du batiment du 4/04/2023 - BUS2 21
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Atelier en ligne pour le GT Marché

Rendez-vous Sur : Rejoindre le Board

https://app.klaxoon.co |~
m/participate/brainstor R —
m/PY8Y5WV

(lien dans le tchat) e

GT Marché du batiment du 4/04/2023 - BUS2 22
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Klaxoon - Fonctionnement

l
Groupe 1

Comment réagissez-vous & ce qui vient d'Btre présenté ? Qu'est-ce qui
vous a surpris ? Al

Cliquez sur le + o)
Z o Saurces de
p 0 u r C reer u n "le secteur du biitiment connalt de grandes difficultés de recrutement et semble de moins en ::nr:ﬁs;\'}lirhl
p 0 St—it n moins attractif" des lieux?

BBC-rén ou RE20Z0 on a wniquement besoin de compétences

""pour atteind|
transversales”

3 Q ajouter +
500
o
Idée
Cliguez ici pour ajouter
votre idée sur le tableau
A T B — Signez ici
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Atelier Marcheés 4 avril : synthese partie 1

Les objectifs n’ont pas été atteints a ce jour, pour différentes raisons evoquées le
9 mars. Quelles autres causes ? Qu’est-ce qui aurait pu étre fait ? (1/2)

LEGISLATIF FINANCEMENT :
/REGLEMENTAIRE / CONTROLES :
Causes ajoutées a celles identifiées en mars:

Causes ajoutées a celles identifiées en mars : * Il manque un "financement AMO" qui permettrait
+ Manque de contrdles qualité ou mauvaise aux particuliers de se faire accompagner pour la

répartition entre les chantiers conception du projet (notamment au niveau
Enseignements : technique) et le suivi/controle de chantier et qualité
* La renovation performante doit étre mieux des travaux

définie « Les banques sont peu incitées/manque de volonté
* Les controles MPR et CEE pourraient étre a distribuer des éco-préts a taux zéro

harmonisés et des indicateurs de qualité de < Le ROI pas adapté

travaux pourraient étre identifiés Enseignements :

+ |l faudrait avoir des contrbles assez €loignés |l serait pertinent de limiter encore la prise de risque
en temps des travaux pour laisser le temps des banques, simplifier les aides, réorienter les
aux changements de comportement subventions vers les rénovations performantes,

* Il est important d'instaurer un climat de réduire les intermédiaires, développer des "carnets de
confiance pour enrayer la meéfiance des logements" pour la continuité des financements et
particuliers et aussi retravailler la garantie de  leur rattachement a la pierre, avoir plus de conseillers
performance. France Renov, réduire les temps de traitement des

dossiers de demandes d'aides
GT Marché du batiment du 4/04/2023 - BUS2 24
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Atelier Marches 4 avril : synthese partie 1

Les objectifs n’ont pas été atteints a ce jour, pour différentes raisons évoquées le
9 mars. Quelles autres causes ? Qu’est-ce qui aurait pu étre fait ? (2/2)

PRATIQUES
PROFESSIONNELLES :

Causes ajoutées a celles identifiées
en mars:

Professionnels en place encore
peu enclins a se former,
manque d'intérét des artisans
(carnets de commande pleins)
Manqgue d'intérét pour les sujets
de la part des professionnels
tant que leurs carnets de
commandes sont plein

Enseignements :

Il faudrait financer
davantage la formation
Il parait nécessaire de valoriser
la collaboration et non la
concurrence, et daller vers la
garantie de performance pour la
confiance des ménages

encore

MAITRISE D'OUVRAGE :

Causes ajoutées a celles
identifiees en mars :

Les MOA n'ont pas
I'envie de mener des
travaux de rénovation
performante (d'autres
dépenses sont prioritaires),
et leurs demandes sont
souvent mal comprises
Réticence car peur d'un
manque de qualité des
travaux

Le prix de I'énergie n'était
"pas assez" cher

AUTRES :

Causes ajoutées a celles

identifiées en mars :

« DPE peu adapté au bati en
pierre ou en terre

* De nombreuses fraudes

Enseignements :

* |l est nécessaire de
responsabiliser I'ensemble
de la chaine de valeur afin
d'avoir un objectif commun
d'efficacité énergétique et
de sobriété

GT Marché du batiment du 4/04/2023 - BUS2 25
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Atelier Marcheés 4 avril : synthese partie 2

Le scénario cible par segment de parc & les chemins pour saréalisation :
conditions et leviers a actionner

TERTIAIRE
Déployer des réseaux
d'accompagnement pour les
petits  tertiaires privés et
publics

Travailler sur le ROI, et mettre
en avant plutot la viabilité du
projet

Mettre en place des obligations

et des échéances pour
atteindre des objectifs de
consommation

Déployer une offre de
financements orientée vers la
rénovation globale et
performante pour inciter les
maitres d'ouvrages a réaliser
des travaux et assurer la
viabilité/rentabilité des projets.

COPROPRIETES

Accompagner les copropriétés
des le début des réflexions, de
maniére globale (technique,
énergie, financier, social) via
des STF ou BET

Des entreprises doivent se
spécialiser sur ce segment
malgré les délais AO/chantiers
Solutions innovantes comme le
couplage avec la pose de PV
solaire

Mise en place de démarches
"offensives"” par les collectivités
pour pousser a la prise de
décision des copropriétaires
Constitution d'un fond de
travaux abondé au moment de
I'achat d'un logement

MAISONS INDIVIDUELLES

Avoir une démarche
globale de rénovation du
logement (au-dela de
I'aspect énergétique)
Accompagnement a la
performance (AMO, qui
doit étre financé)
Obligation de rénovation
a l'achat
Financement:
sur les travaux
et intégrer tous
les travaux (énergie, est
hétique, confort d'été
etc.)

Donner envie de rénover

Avance

GT Marché du batiment du 4/04/2023 - BUS2 26
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Travaillons ensemble a la haute

performance de nos batiments

Prochaines dates : r 4
- 11 mai — Pléniere n°3

- 13 juin — GT#3 Marché (matin) et Emplois-
competences (apres-midi)

- 29 juin — Pléniere n°4

A bientot ! - buildupskills@ademe.fr
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Eléments de cadrage

Objectif de ce GT 2

Vision Etat des lieux 2012-
2021 partagé

Discussion sur les enjeux

emplois-compétences

12/04/2023 GT2 Emploi et compétences du 4/04/2023 - BUS2 30
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Eléments de cadrage

Retour sur le GT Emplois-compétences 09/03 - Etat des lieux

Réaction aux «Importance defconna?tre les départs en retraite, formations non qualifiantes
1.4 «Distinguer neuf et rénovation

ellements .de «Prendre en compte la formation des demandeurs d’emploi

I’état des lieux «Baisse de I'orientation des jeunes mais essor de |I'apprentissage

. «Conditions de travail
En_]eUX de «Tension métiers gros ceuvre, couvreur...

«Manque de valorisation des carrieres et opportunités d’évolution. Des dispositifs
recrutement et existent (découverte métier), arguments : contribution a la transition écologique,

d’attractivité évolution technologiques
«Peu de données sur la main d’ceuvre étrangere, enjeux compétences et langue

+Groupement pour acculturation, favoriser la coopération plutét que la
compétition
Besoin de «Manque de connaissances sur I'étanchéité a I'air /| VMC qui sont des gestes
techniques transverses

Competences «Socle de connaissances commun

transversales +Utilité du BIM pour impliquer les corps de métier sur chantier, montrer les
interfaces

-Formation initiale et continue a renforcer
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Eléments de cadrage

Retour sur le GT Emplois-compétences 09/03 - Etat des lieux 2012-2021

«Importance d’intégrer les enjeux climatiques, de sobriété dans les formations
initiales

Adéquation -Intérét des plateaux techniques( PRAXIBAT

formations - +FEEBAT: questions sur le périmeétre, la vision globale des métiers, le dépassement des
silos au profit de la rénovation globale, lier ces formations aux certifications de

enjeux I’éducajcion ne?tionale. o . .
«Formation doit couvrir toutes demandes: initiale, jeunes, en reconversion,
demandeurs d’emplois

+RGE: effet positif mais limite lié a la formation d’une seule personne de I'entreprise,

De Ia pour les aides
qua[iﬁcation -Développement de I’AFEST

«Formations des industriels qui menent a des niveaux diplémants a relier aux
aux qualification existantes

compétences «Cambrésis: clause formation. Formation PRAXIBAT sur étanchéité a l'air
«Importance du savoir étre

«Apprentis ambassadeurs pour promouvoir les métiers
Retours «Ecoles ETRE
, P «Formation Compagnons du devoir pour des migrants
d experience  .communication: Web série, olympiades des métiers
+AAP PIC
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Effectifs de la formation initiale

Du CAP au BTS en voie scolaire

100000 | 14tal 92 263 Total 84 741

- Aprés une baisse entre

2012 et 2018, le nombre 9000 Total 86 705
d’éleves en formation dans  soooo
le BTP, du CAP au BTS, 40

A E 9669 9
est en legere . s
augmentation. -

50000
19489

> 27 % de ceux qui 40000
commencent des études 0000
de BTP, sortent avant le

20000
dipldme, contre 13 % pour o
pea 1
le reste des filieres. 44%
. 3 0
(]ljl EE)(EEF(:EEf]t r€363||63r]163r]t 2012-20132013-20142014-20152015-20162016-20172017-20182018-20192019-20202020-2021

apres leur dipléme. mBACPRO BTN ®BTS mCAP

Evolution du nombre d’éléves du CAP au BTS dans le BTP
Source : CCCA-BTP
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Effectifs de la formation initiale

Etudes supérieures

; Lo 45000
- Les données considerent

les effectifs dans les 40000 Total : 38 126

principaux diplédmes du
supérieur dans le domaine " | Total: 32153
du BTP. Les éventuels 30000

masters ou licences qui
pourraient mener a
travailler dans le BTP ne 50000
sont pas considéreés.

25000

15000 m 1842 m 2128
. . 5298 5284
- Si les effectifs ont 2111 2019 == =
L, . 10000 4899 4899
augmenté de maniére 9400 9305 9970 o653
significative depuis 2014- 5000 6643 6684
2015, notamment pour les
71N . ya 0
eleves en CyCIe Ingenleur’ 2014-2015 2015-2016 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

iIs sont assez stables
depuis quelques années.

B Cyclé Ingénieur, domaine "Architecture et Batiment" B DUT Génie civil - construction durable

M DUT Génie thermique et énergie ENSAs

Evolution du nombre d’éléves en études supérieures dans le BTP
Source : Données MESRI
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Formation continue

Titres professionnels et CQP
« 2021 : 81 titres du ministere du Travail (sur 246)

« 17 873 personnes ont obtenu un titre dans la construction, soit en
moyenne 221 personnes par titre.

\ Evol. 2021/20 ;

-----------------------------------------------------------------------------------

L Electricien d'équipement du batiment | : 51§9% E
.................................................................................................................. lF!.F!.F.!.F!.F - l.l.!.F.I.
] ¥ '
: Agent d'entretien du batiment 1689 ! -
e eeeeeeeeeeeneemmm e eemeen- Installateur en thermique et sanitaire : 1336 }: _ 46d% |
R Plaguiste-platrier | 903 i 3712% 5
! ) ) Peintre en bitiment | 832 | L

Source : Mlnlstere du Travail — Ceres (2021), Palmarés des 5 premiers titres domaine de la construction

« Nouveaux titres crées en 2019 : BIM manager et Coordinateur BIM du
batiment.

« 39 certificats de qualification professionnelle (CQP) spécialisés forment
aux métiers du batiment.
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Insertion professionnelle

Dispositifs pour les demandeurs d’emploi

Contrats en alternance :

Contrat de professionnalisation
Contrat en alternance

Emplois aidés :

Préparation Opérationnelle a
I'Emploi (POE-C)

Contrat Unique d’Insertionlgour le
secteur marchand (CUI-CIE)
devenu le Contrat Parcours _
Ecr)rll%lm Compétence (PEC) depuis

Aide en faveur de 'embauche de
gemandeurs d’emploi longue
uree

Emplois-francs

14000

12000

10000
8000
6000
4000
2000

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Moins de 26 ans M 26 ans et plus

Evolution du nombre de contrats de professionnalisation signés
depuis 2010 dans le secteur construction incluant les métiers du BTP
Source : Ministére du Travail, réalisé a partir des données de la
DARES,
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Ressources humaines

Autres chiffrages en équivalent temps-plein (ETP)

ADEME : vision prospective du batiment et des choix socio-économiques et
technologiques.

Shift Project : 180 000 emplois nécessaires dans la rénovation thermique des logements
en 2041, contre 70 000 en 2018.

Négawatt : 420 000 ETP directs et indirects d’ici 2030 dans le secteur de la rénovation des
batiments (tertiaire et logements), contre 170 000 en 2021.

France Stratégie a créé deux scénarios (référence / bas carbone) de I'évolution des
effectifs par familles professionnelles :

» Reéférence : prés de 120 000 créations nettes d’emplois.
» Bas carbone : surcroit de 80 000 postes, soit 200 000 au total.

La création d'emplois concerne surtout des métiers qualifiés/diplomes.

GT2 Emploi et compétences du 4/04/2023 - BUS2 39
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Ressources humaines

Flux de main d'ceuvre et
leviers d'action

Demandeurs d’emplois du
secteur du batiment

Actifs en emploi

du secteur Inactifs
Batiment (retraités, étudiants,
1,4 M effectifs lycéens...)

(y.c. intérimaires)

Périmétre du
groupe de travail
Marchés

Actifs en emploi
du secteur lié a

Actifs d’autres I’EE
secteurs Estimation en
(en emploi ou non) cours

Actifs & inactifs hors
France

12/04/2023 GT2 Emploi et compétences du 4/04/2023 - BUS2 41
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Demandeurs d’emplois du
secteur du batiment

Sy n t h és e Absence de données

. Levier 3 : Convertir des
Tendanciel demandeurs d’emplois
au secteur batiment

Levier 1 : Consolider
la formation initiale et
s’assurer que les

Actifs en emploi
du secteur
Batiment
1,4 M effectifs
(y.c. intérimaires

Actifs d’autres
secteurs
(en emploi ou non)

jeunes formés
integrent bien le
marché

Levier 5 : Former
les actifs du secteur

batiment hors EE M )
EE (retraités, étudiants,
Ui Actifs en emplois lycéens...)

du secteur lié a

I’EE
Levier 2 : Inverser la Estimation en
tendance et convertir cours

plus d’actifs aux
métiers du batiment

Levier 4 : importer la
main d’ceuvre et les

compétences de
I'étranger

Actifs & inactifs hors
France
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Estimation des emplois directs

Total des emplois directs ~ Résultats BUS 2

Plus de
878 000
ETP
directs

Besoin en emplois directs (tous secteurs confondus ; ETP)

1 000 000
900 000
800 000 e - \/
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Construction neuve - Logements résidentiels = Construction neuve - Locaux tertiaires
® Rénovation énergétique - Résidentiel Rénovation énergétique - Tertiaire
m Déchets du batiment
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Estimation des emplois directs

Total des emplois directs ~ Résultats BUS 2 Eabrication

d'équipements Commerce
et de matériaux  d'équipements et

Plus de Activités Dé;;?rfe(nq;)rs 26 000 de matériaux
878 000 spécialisées, 11 000 48 000
ETP scientifiques et "\ ] _
directs techniques Réparation et
26 000 installation de

machines
200
Emplois directs du batiment :

Construction de batiments _

L . , . Construction
residentiels et non residentiels de batiments
269 000 ETP résidentiels et

non

Travaux de construction résidentiels
spécialisés 499 000 ETP 269 000
+ Activités spécialisées,
scientifiques et techniques ~
Accompagnement technique
26 000 ETP (3 %) Génie civil

400
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Estimation des emplois directs

Emplois directs du secteur du batiment ~ Résultats BUS 2

Plus de
768 000
ETP
directs

Besoin en emplois directs (secteur du batiment ; ETP)

900 000
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

m Construction neuve - Logements résidentiels = Construction neuve - Locaux tertiaires
®m Rénovation énergétique - Résidentiel Rénovation énergétique - Tertiaire
m Déchets du batiment
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Estimation des emplois directs

Emplois directs du batiment ~ Données de la DARES et de TURSSAF Chiffres

2019

1 832 000 effectifs salariés

DARES :
(autoentrepreneurs compris)

URSSAF 1 280 000 effectifs salariés

735 000 ETP directs
~ 826 000 effectifs salariés

BUS 2 + 25 000 ETP directs pour 'accompagnement
technique ~ 29 000 effectifs salariés

= 760 000 ETP ~ 855 000 effectifs salariés

Filieres manquantes :
 Isolation des logements collectifs
» Entretien-amélioration hors rénovation énergétique
« Autres équipements

04/04/2023

Batiment, travaux publics
Cadres du batiment et des TP compris)

Secteur du batiment uniquement

Secteur du batiment a haute
performance uniquement

XX effectifs salariés du TP + XX
autoentrepreneurs

GT2 Emploi et compétences du 4/04/2023 - BUS2 47



\m% BUILDUPSKILLS #emplois #métiers #formations

Focus FEEBAT
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FEE
BOT

GAGNEZ EN
EFFICACITE!

Programme CEE FEEBAT Avril 2023

Les certificats
D’ECONOMIES
D'ENERGIE

12/04/2023 49

Formation des professionnels et futurs professionnels
a la rénovation énergétique des batiments
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awezey  De la formation continue des professionnels travaux 2008

A oo
EFFICACITE! de la maitrise d’ceuvre 2012
A la formation des futurs professionnels 2018
Un programme reconnu, soutenu et reconduit jusqu’en 2025
/ Signataires de la convention FEEBAT 2018 - juin 2022 \
Membres du comité de pilotage .
Porteur pilote Porteur
Les ministéres Porteur axes associé
2et3 Porteur axe 1
5I:STERE mu.ls'réke :I:ST'ERE ﬁh{STERE :I:STERE .a&
DE LA TRANSITION DE LEDUCATION DU TRAVAIL, DE LA CULTURE  CHARGE DE LA VILLE ST
NeRGETIQUE  NATOWALE . puriemstinol £ €T DU LOGEHENT

Les financeurs

L}
""""""""""""""" ~ S €DF
Les partenaires @
iplec
!‘. ADEME p
REPUBLIQUE

FRANCAISE . J&&EEB /// Distri dzn
Liberté — CCCA-BTP

DES - : (/
e R D— e
Fraternité
K Les invités /
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GAGNEZ EN
EFFICACITE!
V4 = [ »

1 programme 1thématique, 2 axes 2 missions
Programme 2022 — 2025 : Formation a la De la conception des formations
42 M€ maximum de financement rénovation énergétique a leur déploiement
via les Certificats d’économies
d’énergie

AXE1  Formation INITIALE IRCER  Formation CONTINUE )
19 M€ pour la formation initiale .,
20 M€ pour la formation b Former les enseignants et formateurs Former les professionnels
! 9 - - .
continue 2 pour qu’ils forment les futurs professionnels en activité
3 M€ sur la synergie, O e T . o
mutualisation, gestion... o o R B N
9 % O Enseignants MEN - ,—@j Enseignants Chefs d’entreprises, @ Architectes,
5 Formateurs CFA ==~ A |ENSAP Artisans, Compagnons... Maitres d'oeuvre
Des parcours sur mesure Des parcours sur mesure v des modules de formation
5 modules 8 thématiques pour les professionnels
CONCEVOIR pour 3 niveaux pour 3 cycles : R o
" dans 5 fiic 6 v des formations d’appropriation
. o & chams pour es formateurs
=
&) EINANCER Financement d'une partie des formations Financement d'une partie des formations
via les CEE via les CEE
DEPLOYER 4 étapes de déploiement distinctes S'appuyer sur les organismes de formation
habilités FEEBAT
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BnT AXE 1 Formation INITIALE
CITE!

Conception (C) et déploiement (D) de parcours
pour enseignants en lycées et formateurs en CFA

5 pour 3 dans 5

Modules * Niveaux de diplome SEES
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BnT AXEL  Formation INITIALE
prfs il A: L Formation INITIALE.

EFFICACITE!

NOS ACTUALITES

Fin 2022 — Juil 2022 Juil 2022 Déc 2022 Fév 2023

lere formation
de formateurs de formateurs

“C'EST HYPER PEDAGOGIQUE
ENSEIGNANTS ET D'APPRENDRE COMME CA !"

h : : FORMATEURS DE CFA
Test modules O et 1
aupres de
CAP, BAC PRO, BTS,

enseignants et formateurs

Valenbin | sTsenveLoree

Test modules 2 et 3
aupres de
45 BAC Pro et BTS
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GAGNEZ EN
EFFICACITE!

Multi modal
Présentiel
+ distanciel

Présentiel

Distanciel_

v RENOVE
v" RENOVE DOM

IS Formation CONTINUE )

Les modules a date du programme

Formations reconnues pour accéder

aux qualifications

v' Energies
renouvelable
s thermiques

avec

TER

ar = S~o_Méne .-~
RGE aor -~ -
RGE
~_ Meéne _-- v DynaMOE
Taw -7 1. Batiments tertiaires et collectifs
RGE 2. Maisons individuelles (M)
‘~\\\Méneé_,,"
Auditeur én:argétique en
Maisons Individuelles
v RENOVE v AUDIT Reno
_Mene .-~ S~<_ Meénea.-"
e T
RGE Auditeur énergétique en

Maisons Individuelles

Présentiel

Modules
spécialisés

Gestion
d’entreprise

v Utiliser un logiciel
d’évaluation énergétique

1
1
1
1
1
| v' Meétiers : isolation,

| chauffage, menuiseries,
! ventilation, électricité

1

1

1

1

v' Tertiaire, Outre-Mer, Bati
ancien

Chefs d’entreprise,
Artisans, Compagnons...

1
1 . !
=3 v' Travailler en !
o groupement !
@ 1
— . . 1
A, v Valorisation !
L

Architectes,
Maitres
d’ceuvre
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INGEN  Formation CONTINUE )

GAGNEZ EN
EFFICACITE!

Nos actualités

Lancement
Mai 2023

de prise en charge

Couverture-Bardage
Menuiserie G o
Petite climatisation il

enez auditeu

Chauffe-eau thermodynamique EEXES

Modules Batiment - EnR

X ? Les architectes

. Les maitres d'oeuvre
DW Les bureaux détudes
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GAGNEZ EN
EFFICACITE!

Pour en savolir +

FEE @s== T
Bar -

Nos formations  Nos actualités  Mioux nous connaitre  Contactez-nous Q

Vous étes un artisan, ch:fu df::::;zr::e arc.hit‘ec’t‘e': enseignant WWW. fe e b at . O rg

FEEBAT concoit pour vous des

Q@

contact@feebat.org

m Compte FEEBAT
Financer ma formation



mailto:contact@feebat.org
https://www.linkedin.com/company/feebat/
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Atelier en ligne pour le GT Emplois-
compétences

Rejoindre le Board

E Pseudonyme

Jailu et accepte les Conditions Générales

Rendez-vous sur : E =

https://app.klaxoon.com/join/I .||!
MENOQPQ

(lien dans le tchat)

Déja membre ? Connexion

57


https://app.klaxoon.com/join/MMFNQPQ
https://app.klaxoon.com/join/MMFNQPQ

\ BUILDUPSKILLS #emplois #métiers #formations

Klaxoon - Fonctionnement

l
Groupe 1

Comment réagissez-vous & ce qui vient d'Btre présenté ? Qu'est-ce qui
vous a surpris ? Al

Cliquez sur le + o)
Z o Saurces de
p 0 u r C reer u n "le secteur du biitiment connalt de grandes difficultés de recrutement et semble de moins en ::nr:ﬁs;\'}lirhl
p 0 St—it n moins attractif" des lieux?

BBC-rén ou RE20Z0 on a wniquement besoin de compétences

""pour atteind|
transversales”

(O]

Idée
Cliguez ici pour ajouter
votre idée sur le tableau

A T B — Signez ici

58
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Atelier Emplois-Competences 4 avril
synthese partie 1
Quelle est 'ampleur de la baisse des effectifs de la construction neuve?

Comment passe-t-on d’une entreprise de construction neuve a une entreprise
de rénovation (culture de travail, compétences, grande entreprise/artisanat) ?

Baisse des effectifs dans la Passer d'une entreprise de
construction neuve : construction neuve é une

entreprise de rénovation :
» Chiffres cités : baisse de 15 %

d'ici 2050, ou seulement 5 % car * Formation de  reconversion
la demande reste élevée. (notamment sur la question des
« Les causes sont multiples : materiaux, des pathologies, des
démographie,  saturation de travaux en milieu occupé...),
certaines zones, et surtout former via 'AFEST, sur site
politiques publiques.  Mettre en avant la polyvalence
- Depuis peu, des inquiétudes du métier d'artisans culture
montent sur l'avenir de la differente surtout pour le travall
construction (co(t des matériaux, sur le particulier
RE2020...). Cela semble surtout * Les entreprises eévoluent en
concerner le gros ceuvre. s'adaptant a des commandes qui

sortent de leurs habitudes

GT2 Emploi et compétences du 4/04/2023 - BUS2 59
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Atelier Emplois-Competences 4 avril
synthese partie 1

Quels freins au recrutement et les bonnes pratiques pour les étrangers?

Bonnes pratiques pour lever les freins au recrutement

Freins identifiés des étrangers:
» Barriére de la langue » Passer par le numérique pour dépasser la barriere de
* Lourdeur du processus la langue (ex : maquette BIM)

administratif « 2 actions du CFA de Coutance (CAP en 3 ans avec
* Notion de sécurité difféerente des modules sur la sécurité ou le francais + 1
» Difficultés a les orienter sur les parcours pour mineurs non accompagnes)

métiers en tension. * Programme POEC HOPE de 8 mois (sur le francais et

des contrats d'apprentissage)

« Le GEIQ BTP participe a lintégration de jeunes
étrangers dans les entreprises

» Intégrer le FLE dans les formations

» Expériences locales d'intérét : GRETA Lorraine, CD93

GT2 Emploi et compétences du 4/04/2023 - BUS2 60
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Atelier Emplois-Competences 4 avril
synthese partie 1

Quels freins au recrutement des femmes et les bonnes pratiques ?

Freins : Bonnes pratiques pour lever les freins au
« Comportement des recrutement des femmes:
hommes sur les * Des associations voient le jour : collectif
chantiers terre crue en Bretagne, projet BTP en Haut-
* Equilibre vie pro/vie de-France, Association Botmobil, les
perso, Batisseuses...
« Concentration des * Proposer des formations et des temps
effectifs sur les métiers d'échange en non-mixité
de la finition  Ecole Zaha : école qui souhaite rendre
* Beaucoup plus de accessible les métiers du batiment a toutes
femmes dans et tous.
I'écoconstruction

GT2 Emploi et compétences du 4/04/2023 - BUS2 61
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Atelier Emplois-Competences 4 avril
synthese partie 1

Quels freins au Freins transversaux : Secteur du batiment peu
recrutement pour les attractif : représentations personnelles, conditions de

. travail, travail dur/physiqgue -> nécessité de faire
) f) y
demandeurs d’emploi evoluer les mentalités.

Freins pour les Demandeurs

d'emploi :

* Reéticence a se reformer (tres Bonnes pratiques transversales :
fort taux d'annulation des  Montrer que les métiers ont évolués, partager
formations) des retours d'expérience de reconversions

* Mauvaise image du secteur réussies

« Distance entre habitations et * L'organisme de formation We are Builders
formation propose des formations courtes

« Des personnes de plus en plus
éloignées de I'emploi
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Atelier Emplois-Compétences 4 avril :

synthese partie 2

Compétences pour 2 familles de meétiers

Chef d’équipe, chef de chantier qui coordonne

plusieurs entreprises sur un chantier (coopération

inter-metiers) :

Compétences liées au savoir-étre

«  Autorité naturelle/contractuelle

+ Pédagogie, patience,

+ Ecoute

Compétences transversales

* Management de la complexité

* Maitrise du concept d’offre globale

* Respect des plannings et organisation

+ Maitrise réglementation, hygiene sécurité, qualité

*+ Connaissance de France Renov, des aides
mobilisables

Compétences techniques

« Etanchéité a l'air, la ventilation et la migration de
I'humidité

+ Capacité a se former aux nouvelles techniques

REX: CDC Rénovateur BBC Région Normandie

Maitre d’ceuvre, bureau d’études, entreprise générale
qui met en cohérence la conception et I’'exécution
(coopération inter-niveaux) :

Compétences savoir-étre

Compréhension du besoin du client et aide a construire
son projet, pédagogie

Capacité a rassembler, a communiquer

Honnéteté intellectuelle et sens des responsabilités,
management de la complexité

Compétences transversales

Gestion et anticipation du planning

Diagnostic de plus en plus important, identification des
points faibles en conception et explicités en DCE et sur
chantier (pour réduire les couts a posteriori)

Bonnes connaissances financiéres/économiques en
phase de conception sinon inadéquation des devis
Capacité d'assurer une bonne passation entre
conception et exécution, et de coordonner les différents
corps de métier sur le chantier

Compétences techniques

Maitrise des RT, RE, DTU, avis techniques
Connaissance des techniques de mise en ceuvre

Bonne connaissance des interfaces entre corps de
métiers
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Atelier Emplois-Competences 4 avril
synthese partie 2

Dispositifs de montée en compétences: ou acquérir ces compétences et
comment ? Comment amener les entreprises a se former ? Bonnes pratiques
? Reactions ala présentation FEEBAT ?

* Des formations existent : FEEBAT, CREB, OPCO, PRAXIBAT, AFEST...

» Développer des formats innovants de formation

* Rendre la formation obligatoire

» Montrer aux professionnels l'intérét de la formation : facilitation de la co-activité,

* Former des artisans a I'AMO, réno globale, aussi car maitrise d'ceuvre souvent absents. Cependant,
les particuliers sont souvent réticents a payer la partie "AMO" du devis. Pour leur montrer
I'importance de ces compétences, la Région Normandie conditionne I'obtention de son cheque éco-
énergie niveau BBC a l'intervention d'un rénovateur BBC. Des bonus d'aides pour financer I'AMO
peuvent également étre mis en place.

+ Concept de la Zone de Rénovation Concertée pour faire baisser les colts, notamment des BET.

* e sujet de massification des formations aux économies d'énergie pourrait étre intégrer dans un des
groupes de travail dédié.

La formation n'est pas le seul levier a considérer, il y a aussi les formes juridiques de groupement (chef
de fil, co-responsabilité solidaire ou non), questions d'assurance...

La coactivité n'est pas qu'une affaire de formation. Il y a aussi ce qui reléve du droit et de I'organisation
de chantier.
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#emplois #métiers #formations

Travaillons ensemble a la haute

performance de nos batiments

Prochaines dates : r 4
- 11 mai — Pléniere n°3

- 13 juin — GT#3 Marché (matin) et Emplois-
competences (apres-midi)

- 29 juin — Pléniere n°4

A bientot ! - buildupskills@ademe.fr
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