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1. SCENARIO CIBLE BUS2

Et plus précisément sur 

Est-ce que ces scénarios vous
semble réalistes, pourquoi ? 

Levier 1 - Consolider la formation initiale et
s’assurer que les jeunes formés intègrent
bien le marché

Levier 3 - (Re)convertir des demandeurs
d’emplois au secteur bâtiment

Levier 2 - Inverser la tendance et (re)convertir
plus d’actifs et en particulier de femmes aux
métiers du bâtiment

Levier 4 - Importer la main d’œuvre et les
compétences de l’étranger, exploiter la mobilité
interrégionale

Levier 5 - Former les actifs du
secteur bâtiment hors EE vers EE

Nous sommes en 2030, 
nous avons formé
suffisamment de

personnes 
pour atteindre nos

objectifs 2030. 

Qu'a-t-on fait pour cela
?  Levier 6 - Reconvertir les actifs de la

construction neuve vers la rénovation

Organisme 
de formation




Education
nationale

France 
Travail

Votre
organisation

Grande
Entreprise

du bâtiment



2. COMPATIBILITE DES SCENARII MARCHES ET EMPLOIS

Prochain rendez-vous :
 groupes de travail du 13 juin

≈ 358 000 logements



≈ 98 000 logements



Rythme annuel 
2012 / 2021

Rythme annuel
2022 / 2030

Discussions
sur le rythme

Discussions
sur les ETP

ETP 
2012 / 2021

Evolutions
2022 / 2030

≈ 172 000 ETP

+ 51 000

≈  223 000 ETP

≈ 67 000 ETP

+ 27 000

≈ 94 000 ETP

≈ 259 000 ETP

- 182 000

≈  77 000 ETP




≈ 90 000 ETP / 196 000 

- 11 000

≈  79 000 ETP / 200 000




≈ 1,92M

non BBC



≈ 270000 

non BBC




≈ 13000
BBC




≈ 910000
BBC 




Périmètre BUS2 
  ≈ 11,6M de m2 / 25,4M




  ≈ 9M de m2 / 22,8M 



26,7M de m² 

PAC ≈ 220 000 -> 510 000

App bois ≈ 405 000 -> 620 000

CCgaz/CET ≈ 537 000 -> 552 000

Chaudières peu performantes ≈

167 000 -> 36 000

RÉNOVATION
TERTIAIRE

RÉNOVATION
RÉSIDENTIEL

CONSTRUCTION
LOGEMENTS 

CONSTRUCTION
TERTIAIRE 

POSE
EQUIPEMENTS 

Intensifier
l'alternance

1

il y a un
programme

erasmus avec les
étrangers pour la

filière du
batiements

Les électriciens de
demain sont les
électriciennes

1

les sorties
scolaires se font
sur des chantiers

de batiement
innvants et
performants

1

L'éducation
nationale a
instauré un

numérus clausus
face à cette filière

bâtiment
d'excellence
sursollicitée

identification des
salariés de la

construction qui
souhaitent se

former, pour les
envoyer vers la

réno avec les CPF
ou autres

1

il y a une
programme

spécifique intégrér
obligatoire dans

les programme sur
" stop le machisme
sur les chantiers"

1

il y a une vraie
changement

d'enseigement
avec un mix sur

terrain et en ligne
et non plus en

salle
ils ont mélangé

des programmes
batiment et

architecte, ou
agent immo et

rénovation pour
faire des

croisement

FT a lancé un
"chantier du siècle"
pour accompagner

les actifs et
demandeurs
d'emplois:

accompagnement
spécifique,

communication,
formation et

incitation des
conseillers

les agents de
france Travail sont
formés eux meme
sur le snouveaux

métiers pour
orienter les ddeurs

d'emploi

pole emploi a fait
un suivi précis des
secteurs en déclin

et a anticipé les
personnes qui

seraient au
chomage pour les
former en amont et
les orienter vrs la

réno

1

un parcours
communs de la TE
du bâtiment pour
les notaires, les

immos, les
architectes, les

agents de la
fonction publiques

...

nous n'acceptons
plus les chantiers
qui ne sont pas

BBC depuis 2026
et on a formé tout
notre personnel

pour cela

on est tous devenu
RSE

Mieux
communiquer sur

ces métiers -
renverser la

réputation de "voie
de garage du

bâtiment"

L'Ademe a appuyé
un projet de GPEC
de la nation porté

par des
partenaires

sociaux
renouvelés,

notamment avec
des dirigeants
d'entreprise

indépendantes des
chaines de valeurs

mondiales mais
dépendantes de la

situation
économique,

sociale et sanitaire
de la France, soit

pour leurs
employés, soit

pour leurs clients.

On a fait une bati
school accessible
au grand public

(dans la peau de
leroy merlin)

mi temps admin mi
temps terrain pour

dev les
compétences
transverses

(numérique) et
pour les métiers

pénibles

Transfert ETP
gestes vers BBC,

mais la part
maintenance

demeure. A ce
titre, sl 49

pourquoi le rythme
en menuiserie se

ralentit ? Très
surpris également
que les emplois

liés à la réno
n'augmentent

"que" de 51 000

Peut-on compléter
les scénarios avec
des hypothèses de
création d'emplois

?

Quelle prise en
compte de la

politique publique
du logement dans
les scénarios ? (cf.
prises de position
tant du MEDEF

que de la
fondation Abbé

Pierre?).
"attentiste" ou plus

"volontariste"

Suggestion sur la
présentation des

graphiques sur S2
: la formulation en
nb de logement /
nb d'équipement

est un peu
trompeuse :
possibilité

d'exprimer en
geste-logement :
on verrait alors

que l'activité
augmente en réno

A t on envisagé les
sources ETP ?

(France, Europe,
autres) ? et du

coup quel niveau
de compétences ?

A MODIFIER PAR
L'AUTEUR/AUTRI

CE

Surpris de la

baisse de besoins
en ETP 2030/2022
sur le marché réno

énergétique en
regard des retards
pris dans la SNBC

et en réno BBC

2

Tout est pensé en
approche

réglementaire ?
quel impact sur la

consommation
réelle ? des

hypothèses ont
elles été prises en

matière de
mutation

réglementaire et
donc de

l'obligation de
résultat

Il y a toujours un
besoin de

construire 400 à
500 000 lgts /an,
dont bcp de lgts
collectifs, est-ce
que cela est pris

en compte ?

2

Pour les
menuiseries je ne
comprends pas la
réponse : la durée
de vie moyenne
des menuiseries
reste la même
avant 2022 et

après. A priori la
réno des

menuiseries est
déjà de la

maintenance
aujourd'hui (faible

motivation
énergétique des

ménages) le
rythme devrait être

maintenu, non ?

Le réalisme
dépends aussi des

scénarios de
financement
public/privé

Que penser des
discours actuels

sur le manque de
logements neufs ?

passage de 13000
lgts BBC à 910

000 pr résidentiel
parait très

optimiste (vu
engagement
actuel des

ménages/coûts +
importants pr

BBC)

Objectif BBC est
énorme (mais tant

mieux !)

Il est déjà difficile
de trouver des

artisans RGE pour
les rénovations
globales sur un
rythme "faible".
Les besoins sur

cette filière
demanderaient à
être mis en avant

et en lumière.

800 000 est un
rythme de

croisière en 2030
pour nW, et on y

monte
progressivement
d'aujourd'hui à
2030 - l'effet

escalier fait peur
mais en vrai il sera

lissé :-)

comparer rythme
actuel

construction/besoi
ns de 500000/an.

Ies besoins
actuels ne sont
pas satisfait --

>incidences sur
les années

suivantes pour
combler déficit

Vous n'abordez
pas le sujet du

passage des ETP
entre construction

neuve et réno

Sur le terrain on
manque d'artisans

pour la réno
performante. Je

vois un risque fort
à afficher une
augmentation

aussi faible des
emplois pour la

réno, peu incitative
pour s'engager
dans ces filières

provocateur : Faut-
il dès maintenant

renoncer aux
rythmes des

rénovations et
objectifs

d’efficacité
énergétique et se
concentrer sur les

adaptations au
changement
climatique ?

bien souvent les
entreprises de la
construction font

aussi de la
rénovation. Il y

aura donc
forcément une

réorientation de
leurs salariés vers

la réno

la reno du tertaire
public avec le

temps d'inertie de
la commande
publique ne

semble pas de
bons présages

pour atteindre les
obj.

Les prévisions
concernant les

poses
d'équipements
tiennent elles
compte des
contraintes

techniques du bâti
existant? (En effet,

dans le parc
ancien, tous les

logements ne sont
pas forcément

adaptés à tous les
équipements de

chauffage)

Quelles raisons
justifient un

ralentissement de
la construction

neuve plus faible
dans le tertiaire

que dans le
résidentiel ?

la diminution des
constructions des
bureaux semblent
une hérésie étant
donné le nombre

de chantier en
cours et à venir.

la ventilation
naturelle des

logements étant
donné les

canicules devrait
devenir un critère
à intégrer dans les

reno et
constructions

Les professionnels
intervenants en

réno résidentiel et
tertiaires sont les

mêmes et il y aura
une répartition des

besoins en ETP
entre ces deux

secteurs baisse ETP à
revoir, vu déficit à
résorber /rythme
des besoisn de

500000lgts/an non
atteint

quelles
compétences

différentes il y a
entre réno et reno

BBC ?

surpris que les
emplois liés à la

réno n'augmentent
"que" de 51 000

1

Les changements
de pratique pro me
semble rapide d'un

point de vue
sociologique.

Outre la formation,
la forme et

l'orientation des
entreprises se
questionne.

le besoin en ETP
me parait sous
dimensionné

quand on ramene
au m2 du

residentiel et du
rythme attendu
26.7 millions de

m2 par an

scénario nW :
rénovation BBC

tertiaire de 31 000
m²/an en 2020 à

22 000 000 m²/an
en 2030. Le
segment à 4

catégorie prive
peut-être ici d'un

volume non
négligeable sur le
tertiaire complet

comment on va
réussir à utiliser
les logements
vacants et les

secondaires voire
meme touristiques

(airbnb)

Vous confirmez
que le rythme

annuel (26,7Mm²)
porte uniquement
sur les surfaces
soumises au DT

(sauf erreur,
seraient rénovés

d'ici 2030
~240Mm², càd 1/4

des surfaces
tertiaires) ?

Compétences
emploi neuf =>

réno : le plus gros
écart en formation
/ compétence est

de passer des
métiers du gros
oeuvre (béton...)

vers la réno

Bonjour à tous,
est-ce que les
rénovations
annuelles du

tertiaire (26,7Mm²
annuel d'ici 2030)

incluent des
surfaces non

soumises au DT ?
Merci!

Réforme des
lycées

professionnels à
partir de la rentrée

23 : refonte de
tous les diplomes

liés à la
construction;

attractivité des
métiers, suivi de

l'insertion et
partenariat
entreprises
locales....

Evolution des
diplômes

Plus d'adéquation
avec le monde de

l'entreprise

l'éducation
nationale a mis un

place un
programme annuel
du batiment de la

construction
comme un

programme art
plastique ou

technologie dans
le tronc commun

1

Développement
des compétences
des conseillers en

orientation

Mise en place
d'ateliers pratiques
Bâtis Ton Emploi

Donner envie
d'aller vers le

bâtiment : métier
porteur de sens,
au service de la

transition, avec un
vrai savoir-faire

technique

Les jeunes filles
sont sensibilisées

aux métiers du
bâtiment

Etablir un lien
d'échange et de

collaboration entre
le monde de

l'entreprise et celui
de l'éducation

nationale

Qualité de
l'information sur

l'offre de formation

Valorisation de la
filière énergétique
dans PARCOURS
AVENIR avec la
présentation des

enjeux de la
rénovation

énergétiques, des
systèmes ENR, de

la transition des
énergies fossiles

vers le bas
carbone, présenter
les débouchés de
la filière énergie et

rénovation
énergétique dans
ses métiers, de
l'opérateur de

chantier jusqu'aux
ingénieurs,

accessibles aux
jeunes hommes

comme aux jeunes
femmes, donner
de la visibilité sur
les parcours de

formations, courts,
moyen, longs, les
ets de formations

Actions pour
donner de

l'appétence aux
DE vers les
métiers du

bâtiment ( forum,
visites

d'entreprises..)

Développer une
offre de formation

qualitative,
incluant une large
part sur plateau

technique (et non
en salle) et axée

sur la coordination
entre les lots

Accoître le nombre
d'enseignantEs

Les enseignants
de collège

organisent des
forums métiers et

des immersions en
entreprise.

Intrégration des
besoins des
allophones

Le foot féminin se
développe (le foot
est un moyen de

tester la capacité à
travailler dehors

par tous les
temps)

Formations
courtes sur site

Mieux
communiquer sur

ces métiers -
renverser la

réputation de "voie
de garage du

bâtiment"

Les besoins ont
été clairement

identifiés

les syndicats
salariés

témoignent de
l'amélioration des

conditions de
travail obtenues

depuis 2023 dans
les lycées

Difficulté
particulière pour
reconvertir les

métiers du gros-
oeuvre (béton) /

fossé culturel entre
l'ITI (isolation
thermique par

l'intérieur) collée
majoritaire en neuf

et l'ITI sur rail
nécessaire en

réno.

S'inspirer du
dispositif du

financement des
études des futurs

médecins
généralistes pour
qu'ils travaillent à
terme dans les

déserts médicaux
? => l'appliquer

aux futurs artisans
qui s'engagent à
travailler sur des

chantiers de
rénovations BBC

Les intégrations
temporaires en

entreprise et sur
des "chantiers
types" ont été

fortement
développées pour
permettre de tester
les différents corps
de métier. Parmi

les
démonstrateurs/en

cadrants, une
partie était des

femmes ce qui a
permis aux
femmes en

stage/reconversion
à s'identifier

Les compétences
des futurs

professionnels du
chauffage, ne

seront pas que du
changement

d'énergie, mais
aussi en isolation,
les métiers vont

évoluer, les
formations doivent

permettre de
l'intégrer aussi.

partenariat avec
les médias

1

On aurait organisé
davantage de

forum ludique et
non plus en standAccès des

formations par
l'apprentissage

Généralisation des
solutions de
formation à

distance MOOC et
E-learning

1

Communiquer sur
le sens des

métiers de la réno
: les adultes en

reconversion sont
de plus en plus

motivés par leurs
valeurs

Parcours
individualisés
adaptés aux

besoins

Proposer des
modules

d'évolution des
compétences pour
les professionnels
en poste dont les

qualifications
devraient évoluer
vers les nouvelles

technologies

Développement
des compétences
des conseillers en

évolution
professionnelle

Les "universités
d'entreprise"
créent des

parcours sur
mesure pour leurs

salariés en
reconversion,

aboutissant à un
titre

pro/certification
reconnue RNCP

Formations
certifiantes qui

intègrent la
formation au

français

Ouvrir à des
réorientations

dans le supérieur
(université, BTS...)
vers des métiers
manuels BTP et
faire valoir les

valeurs
écologiques de

ces métiers
(dynamique que

l'on trouve parfois
dans le milieu

agricole)

En 2030, les
formations
seraient

davantage
diversifiées dans

les corps de
métier. Cela a
permis d'attirer
d'avantage de

personnes
attentives à la
diversité des

tâches dans leur
emploi et de

casser la
monotonie des

postes

Développement de
la Formation

Intégrée au Travail

intensifier les
formations terrain
en binôme avec

des pros qualifiés

OF spécialisés
dans

l'accompagnement
des publics

allophones et
migrants créent

une offre de
placement auprès

des entreprises
(identification des

candidats,
évaluation des
compétences,

accompagnement
avant et pendant
prise de poste...)

Partenariat avec
les entreprises qui
ont des besoins de

reconvertir leurs
salariés, créer des
viviers de salariés

à former

Meilleure
connaissance par
les conseils des
métiers en lien
avec EE et des
conditions de

travail

Identifier les
aptitudes

naturelles et
motivations

prioritaires des
demandeurs

d'emplois pour les
orienter vers des
postes en bonne

adéquation

Accompagnement
de qualité réalisé
par les conseillers

auprès des
personnes en
reconversions

Etre au contact
des entreprises de

la rénovation
énergétiques sur

le bassin d'emploi,
pour quantifier les
besoins, établir les

niveaux de
qualifications, et

anticiper en
fonctions des
candidats, les
parcours de
formation,
intégration,
d'accès aux

métiers

Avoir proposé des
formations où le

travail sur chantier
serait une étape
dans le parcours
professionnel et
non une finalité

pour anticiper de
la filière ou du

métier (ne pas se
sentir piégé dans

un travail avec une
forte pénibilité

physique)

Inciter à la
reconversion neuf
vers réno par des

primes de
performances

Mobilisation +++
du Plan de

Développement
des Compétences

L'entreprise fait
appel aux offres de

placement
proposées par des

associations/OF
spécialisés

Qualité d'accueil
des personnes en
reconversion au

sein de l'entreprise

Favoriser
l'acculturation des

connaissances
entre salariés pour

intensifier la
reconversion

1

Créer des plateaux
techniques de
formation à la

rénovation
performante

(grande entreprise,
industriels)

J'aurais recruté
des maitres

d'œuvre spécialisé
dans la rénovation
énergétique pour

guider mes
équipes terrain.
Peut être des

thermiciens pour
réaliser des audits

énergétiques. 

Proposer des

extensions/surélév
ation en parallèle.

l'entreprise du
batiment a identifié

des emplois
accessibles à des
salariés seniors...

1

Accueil des
apprenti.es

mettre en place
des opérations

type "Vis ma vie"
dans l'entreprise
pour faciliter les
reconversions

Diversifier les
modalités

pédagogiques
adaptées au public

Proposer des
certifications

adaptées

interessement -
semaine des 4

jours - importance
d'inventorier des

startégies
permettant de

fidéliser la MO :
C'est la stratégie
de Mr Petitpas de

l'entreprise
Lemaux

(mensuiserie /
agencement)

Les parcours de
reconversion sont

validés par des
certifications au

répertoire
spécifique

Le programme
FEEBAT a été
poursuivi entre

2025 et 2030 pour
l'éducation
nationale et

l'apprentissage; la
transition/rénovatio
n énergétique est
intégrée dans le

cursus de
formation des

enseignants dès
l'INSPE/IUFM

Enertech :
continuer à former

des formateurs-
accompagnateurs
(d'artisan) auprès

de Dorémi

Mise en place des
préqualifications

intégrant la
formation à la

communication
orale

FEEBAT a
continué à former
les enseignants
dès le cursus
INSPE/IUFM

(à la place de
Dorémi) continuer
à communiquer
sur les retours

d'expérience de
chantier avec des

intervenants
mixtes H/F

(communication
avec illustrations

mixtes)

Créer dans le
cadre Olympiades

des métiers
(WorldSkills) une

discipline
Rénovation
énergétique

Globale 

(JP Chirat du

CAH)

Etre impliqué dans
des projets

éducatifs, en lien
avec la formation

initiale ou la
formation continu,
par des actions de

mentorats,
accompagnement

à la formation,
apprentissage,

La transition
énergétique est
intégrée dans le

référentiel du
diplome

d'architecte; les
étudiants des
ENSAP sont
formés à la
stratégie de
rénovation

énergétique

Ecole Zaha sur la
féminisation des

métiers du
bâtiment

Les sujets liés à la
rénovation

énergétique sont
proposés chaque
années dans les

examens
BEP/BAC/BTS

En 2030, les
nouveaux

enseignants des
filières pro sont

d'anciens
élèves/apprentis
qui avaient suivi

les modules
FEEBAT en 2023


