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PROGRAMME



Programme prévisionnel

Lundi 18 décembre 2023

13h15-14h15 : Accueil 

14h15-14h45 : Plénière d’ouverture par M. Yohan David, Président d’Alliance Villes Emploi

14h45-16h : Table ronde n°1 : Vers le plein emploi sur les territoires ? 

Avec la mise en place de France Travail, le gouvernement ambitionne un retour au « plein emploi ». Au-delà des données statistiques,
comment cet objectif se décline-t-il localement ? Comment est-il approprié par les différents acteurs ? 
Et comment s’appuyer sur les démarches partenariales qui fonctionnent pour répondre aux besoins tant des demandeurs d’emploi que des
acteurs économiques ?

Interventions de : 
 - M. Thibaut Guilluy, Haut-commissaire à l'emploi et à l'engagement des entreprises
 - Mme Cécile Tagliana, Déléguée interministérielle à la prévention et à la lutte contre la pauvreté 
 - Mme Céline Deslattes, Vice-Présidente de Grenoble Alpes Métropole, Vice-Présidente d’Alliance Villes Emploi

Animation par Stéphane Zunino

16h30-17h45 : Table ronde n°2 : Territoires et transitions : emploi, compétences et développement économique à l’aune des enjeux
environnementaux 

Numériques, écologiques, démographiques ; les transitions auxquelles font face les territoires sont nombreuses. Elles traversent de
multiples dimensions de nos vies, y compris les questions d’emploi et de développement économique. Comment les acteurs s’en emparent-
ils ? Quel est l’impact de ces transitions sur les questions d’emploi et de compétences ? Comment les politiques publiques, notamment
environnementales, influencent-elles les anticipations des entreprises ? 

Interventions de : 
 - M. Bruno Lucas, Délégué général à l’Emploi et à la Formation professionnelle, ministère du Travail, du Plein emploi et de l’Insertion (ou
son représentant)
 - Mme Hélène Garner, Directrice du département Travail emploi compétences, France Stratégie
 - M. Emmanuel Schneider, Directeur de de programme, Secrétariat Général à la Planification Ecologique
 - Mme Isabelle Ferrer, Adjointe au Maire de Toulouse, Vice-Présidente d’Alliance Villes Emploi

Animation par Stéphane Zunino

18h-19h30 : Trophées de l’Achat socialement responsable 

Les Trophées de l’achat socialement responsable organisés par Alliance Villes Emploi ont pour ambition de valoriser les initiatives locales
favorisant le déploiement de considérations sociales et/ou environnementales dans les marchés publics, mais aussi privés.

Animation par Jean-Marc Joannès, Rédacteur en chef, achatpublic.info

19h30-00h : Soirée festive 
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8h45-9h15 : Accueil 

9h15-10h30 : Table-ronde n°3 : L’achat socialement responsable, levier d’intervention en faveur de l’insertion, de l’emploi et des compétences 

30 ans après l’introduction de la première clause de « mieux-disant social » dans un marché public de la Ville de Strasbourg, la clause
sociale n’est plus l’apanage de quelques collectivités locales volontaristes, mais bien désormais une obligation pour tous les acheteurs
publics. Désormais déployée dans tous les secteurs d’activité, à destination de tous les publics, elle constitue une étape de parcours
efficace dans le cadre d’une insertion durable sur le marché du travail. Articulée avec les autres dimensions de l’achat responsable, en
particulier les considérations environnementales, la clause sociale constitue un levier puissant au service du déploiement de nombreuses
politiques publiques. 

Comment cette ambition se traduit-elle dans le Plan national d’achats durables ? Comment est-elle appropriée par les acheteurs de l’Etat ?
Comment les grands donneurs d’ordre s’en emparent-ils ? Quel en est l’impact à l’échelle des territoires ?

Interventions de : 
 - M. Thomas Lesueur, Commissaire général au Développement durable
 - M. Patrick Blanc, Directeur Général Adjoint CDC Habitat
 - M. Edward Jossa, Président de l’UGAP
 - M. François Adam, Directeur des achats de l’Etat
 - M. Rodolphe Thomas, Maire d’Hérouville Saint Clair, Vice-Président d’Alliance Villes Emploi

Animation par Jean-Marc Joannès, Rédacteur en chef, achatpublic.info

10h45-11h45 : Ateliers au choix

Atelier 1 : Insertion des réfugiés par l’emploi 

Face aux besoins particulier du public réfugié, les outils territoriaux de l’emploi (Maisons de l’Emploi et Plans locaux pour l’insertion et
l’emploi) ont été amenés à adapter leurs pratiques :parcours d'accompagnement individualisé vers l'emploi, formation des intermédiaires de
l’emploi, information des entreprises afin de faciliter l'intégration des réfugiés dans l'emploi, déploiement d’une plateforme numérique pour
le partage des informations nécessaires à la gestion du projet, à la documentation des partenaires, etc. Sur de nombreux territoires, cette
dynamique a aussi pu constituer un élément de réponse aux besoins de recrutement des entreprises confrontées à une pénurie de main
d’œuvre dans certains secteurs.

Intervenants : Maison de l’Emploi du Grand Périgueux, PLIE Grenoble Alpes Métropole, Ville du Havre
Grand témoin : M. Alain Régnier, Délégué interministériel chargé de l'accueil et de l'intégration des réfugiés (ou son représentant).

Atelier 2 : Relever le défi des tensions de recrutement, l’exemple des services à la personne et de l’industrie 

Depuis la fin de la crise sanitaire, les tensions sur le marché du travail se sont accentuées et touchent la quasi-totalité des secteurs
d’activité. Ces tensions sont souvent le résultat de facteurs combinés : manque de candidatures, inadéquation entre les profils des
candidats et les critères de recrutement, caractéristiques du poste et conditions de travail, méconnaissance des métiers ou encore
attractivité et qualité de vie au travail.

Un zoom sera fait sur les secteurs des services à la personne et de l’industrie, afin d’identifier des leviers permettant de favoriser
l’attractivité des métiers concernés, qui constituent l’un comme l’autre des viviers importants d’emploi sur les territoires, dans un contexte
de vieillissement de la population et de volontarisme des politiques publiques en matière de relocalisation des chaînes de valeur. 

Intervenants : La Fabrique Emploi et Territoires de la Nièvre, Toulouse Métropole Emploi, Maison de l’Emploi et de la Formation des Pays
Voironnais et Sud Grésivaudan, Entreprendre Ensemble 
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Atelier 3 :  Promouvoir l’égalité et la mixité professionnelles 

Notre réseau est très investi en faveur de l’égalité professionnelle, que ce soit en favorisant l’autonomie économique des femmes ou par la
promotion de la mixité des métiers. Les actions déployées visent en particulier à favoriser l’inclusion des publics fragiles, en travaillant
directement auprès des personnes, de leur environnement, mais aussi en agissant sur les représentations du public comme des employeurs
et intermédiaires de l’emploi.

Intervenants : Maison de l’Emploi et de la Formation du Cotentin, Maison de l‘Initiative et de l‘Emploi du Roubaisis, Maison de l‘Emploi
Ouest Provence

12h-13h : Ateliers au choix

Atelier 4 : « Il n’y a pas que le FSE dans la vie », comment diversifier les sources de financement ?

Si le Fonds Social Européen (FSE) a historiquement joué un rôle essentiel dans le financement de projets et d'initiatives, les territoires sont
amenés toutefois à explorer d'autres ressources financières complémentaires, pérennes et adaptées pour répondre à leurs enjeux
d’innovation et de résilience. Cet atelier a pour objectif d'examiner en profondeur les alternatives de financement disponibles, de partager
des meilleures pratiques et de discuter des opportunités qui s'offrent à nos territoires.

Int﻿ervenants : Relais 2D, Europe en Hainaut, Communauté d’Agglomération de la Rochelle
Grand témoin : Mme Isabelle Maquet, conseillère économique, représentation de la Commission européenne en France

Atelier 5 : Partenariats innovants avec les acteurs économiques 

Les entreprises de toutes tailles sont de plus en plus conscientes de leur responsabilité sociale. Pour autant, notamment les plus petites
d’entre elles ne savent pas toujours comment concrétiser leurs ambitions en la matière, désormais essentielles pour motiver leurs salariés
et attirer de nouveaux talents, prendre leur part dans le développement de leur territoire ou répondre aux attentes de leurs clients.
Dans ce contexte, les outils territoriaux peuvent apporter un appui aux entreprises dans leur démarche de Responsabilité Sociétale et
Environnementale : animation de club RH d’entreprises engagées, appui au recrutement responsable, conseils voire labellisation des
démarches de RSE...

Intervenants : DEFIS Emploi Pays de Brest, Emergence(S) Marseille Provence Centre, Maison Métropolitaine d'insertion pour l'emploi
Lyon

Atelier 6 : L’emploi au service de la politique de la ville

L'emploi joue un rôle central dans la politique de la ville, qui vise à améliorer les conditions de vie des habitants des quartiers urbains en
difficulté. Cette approche reconnaît que la création d'emplois stables et de qualité est un vecteur essentiel pour réduire les inégalités
sociales, renforcer la cohésion communautaire et favoriser le développement économique local. 

Cet atelier vise à explorer le rôle fondamental de l'emploi dans la politique de la ville et à discuter des stratégies et des actions concrètes
pour renforcer l'impact positif de l'emploi sur les quartiers urbains en difficulté, en s’appuyant notamment sur les opérations de
renouvellement urbain. Nous chercherons à identifier les moyens de créer des opportunités d'emploi, d'améliorer l'insertion professionnelle
et de promouvoir le développement économique local, avec pour horizon la finalisation prochaine de la nouvelle génération de contrats de
villes.

Intervenants : Angers Loire Développement - ALDEV, Maison de l‘Emploi du Grand Nancy, Châteauroux Métropole, EPT Grand Paris Grand
Est 

13h-14h : Cocktail déjeunatoire 
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14h-15h : Ateliers au choix

Atelier 7 : Mobilisation des publics 

Face à une évolution du profil des personnes à accompagner, lesquelles présentent des fragilités sociales accrues, la question de la
mobilisation des publics est centrale. L’objectif est d’enrichir les pratiques et d’adapter les méthodes d’accompagnement pour répondre au
mieux aux besoins spécifiques de ces publics. Cela passe par des techniques d’ « aller vers », le travail sur les freins périphériques (lutte
contre l’illettrisme, reprise de confiance en soi…), un accompagnement sur mesure des publics mais aussi la mobilisation de dispositifs
d’accompagnement très progressifs.

Intervenants : Conseil départemental de la Guadeloupe, Ensemble Paris Emploi Compétences - EPEC, Association Transition

Grand témoin : M. Hervé Fernandez, Directeur de l’Agence nationale de Lutte contre l’Illettrisme.

Atelier 8 : Insertion et emploi en milieu rural 

Les territoires ruraux sont caractérisés par des enjeux spécifiques de mobilité, d’accès aux commerces, aux services et aux soins mais
aussi au numérique. Pour favoriser l’accès, le retour ou le maintien dans l’emploi, les outils territoriaux déploient diverses actions destinées
à favoriser les démarches administratives, aller vers les publics pour les (re)mobiliser, lutter contre la fracture numérique. Ils peuvent
également porter des démarches de Gestion Prévisionnelle Territoriale des Emplois et des Compétences permettant de structurer une filière
ou encore promouvoir l’achat socialement responsable.

Intervenants : Maison de l'Emploi et Plie du Pays du Vermandois, Maison de l'Emploi et de la Formation du Thouarsais, Maison de l’Emploi
Alès Cévennes 

Atelier 9 : Accompagnement des seniors 

Dans un contexte d’allongement progressif de la durée des carrières, favoriser le retour ou le maintien dans l’emploi des séniors s’avère
crucial. Cela passe par des modalités d’accompagnement spécifiques, pour lutter notamment contre la perte de confiance en soi et le
sentiment d’exclusion professionnelle lié à l’âge qui peuvent accentuer la démobilisation, mais également par une vigilance particulière vis-
à-vis des conditions de travail. Accroître le taux d’emploi des séniors implique donc à la fois le déploiement d’actions individuelles et
collectives en direction des salariés et demandeurs d’emploi, mais également des mesures dédiées aux entreprises, notamment les plus
petites d’entre elles.

Intervenants : PLIE Intercommunal Nord Essonne, Association Territoriale pour le Développement de l’Emploi et des Compétences, AGIRE
le Creusot

Grand témoin : Mme Audrey Guidez, membre du Bureau national de l’Association nationale des DRH.

15h15-16h15 : Conférence inspirante 
Intervention de Camille Peugny sociologue, professeur à l'Université Paris-Saclay (UVSQ) et chercheur à l'UMR Printemps.

16h15-16h45 : Clôture


