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 Favoriser l’échange et la coopération entre nos adhérents  

Outiller nos adhérents et essaimer leurs bonnes pratiques 

Participer à la professionnalisation et à la montée en
compétence de nos adhérents

 Valoriser l’action de nos adhérents et promouvoir leurs
intérêts au niveau national 

ALLIANCE VILLES EMPLOI

Présentation

Alliance Villes Emploi est le réseau national d’élus de collectivités
territoriales investies sur les questions d’emploi, de développement
économique et d’insertion. À ce titre, l'association fédère les outils et
dispositifs déployés par ses 220 adhérents, en particulier les Maisons de
l’Emploi (MDE) et les Plans Locaux pour l’Insertion et l’Emploi (PLIE), et elle
anime le réseau des structures porteuses de facilitateurs de l’achat
socialement responsable. 

AVE 
en 

chiffres 

136 
PLIE

65
MDE

600 
facilitateurs 

de la clause sociale
d’insertion

d’heures d’insertion
réalisées en 2024

37 M

Nos adhérents

Nos missions

PLAN LOCAUX 
POUR L’INSERTION 

ET L’EMPLOI

MAISON 
DE L’EMPLOI

COLLECTIVITES
TERRITORIALES



Instances décisionnelles et groupes de travail thématiques  

Des Comités de directeurs sont organisés à l’Alliance Villes Emploi tous les 2 mois et réunissent les
directeurs de PLIE, de MDE et autres structures adhérentes. Ils sont un lieu d’échange d’information et de
réflexion entre les territoires et le niveau national. 
 
Des groupes de travail réguliers sont organisés sur des sujets d’actualité ou sur des thématiques
particulières : fonds européens, modèle économique des MDE, aller vers… 

Les groupes de travail thématiques et les espaces d’échanges portés par Alliance Villes Emploi
s’enrichissent également du déploiement des Pôles de Compétences Accompagnement et Relation
Entreprise, une dynamique nationale destinée à favoriser la capitalisation, le partage de pratiques et le
développement des compétences des acteurs territoriaux. Ce dispositif a pour objectif de soutenir les
professionnels de l’accompagnement et de la relation aux entreprises, d’outiller les territoires face aux
enjeux d’accès à l’emploi durable et de renforcer les coopérations entre acteurs publics et économiques.

Annuaire des adhérents 

En adhérant à l'Alliance Villes Emploi, les PLIE, MDE et collectivités territoriales bénéficient d'un accès
privilégié à un répertoire recensant l’ensemble des membres du réseau AVE. Ce système permet en
outre de favoriser la création de liens et de partenariats stratégiques entre structures membres du
réseau.

Favoriser l’échange et la coopération entre nos adhérents   

Évènementiel 

 
L’Alliance Villes Emploi organise des journées nationales à destination de l’ensemble du réseau et de
ses partenaires. A travers des table-rondes et des ateliers, ces rencontres permettent d’alterner des
temps d’information et de réflexion avec la venue d’intervenants extérieurs mais aussi du partage
d’expériences et de pratiques à travers des témoignages de structures du réseau.  

Des réunions d'animation régionale d'échanges de pratiques, à destination des directeurs et des
facilitateurs des structures porteuses des clauses sociales et environnementales (adhérents ou non),
sont également animées par l'Alliance Villes Emploi en présence d’un expert des clauses sociales.
Depuis 2024, ces réunions d'animation régionale sont également organisées à destination des
structures PLIE et MDE.

 
Des journées d’animation territoriale de la clause sociale sont également proposées, pour favoriser
la connaissance mutuelle et les échanges entre acteurs de l’emploi, de l’habitat, de la politique de la
Ville et du renouvellement urbain, tout en favorisant l’appropriation de la clause sociale et des enjeux
d’insertion. 
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Outiller nos adhérents et essaimer leurs bonnes pratiques   

Informations et ressources documentaires 

 
Les membres du réseau d’Alliance Villes Emploi bénéficient de façon hebdomadaire d'un accès
privilégié à une sélection exclusive de dépêches AEF. Cette initiative vise à tenir informés les
adhérents des dernières actualités relatives aux domaines de l'emploi, de l'économie et de la politique
de la ville.  

 
Alliance Villes Emploi assure un travail de veille stratégique et informe son réseau des dernières
opportunités de financement (appels à projets), des événements et initiatives pertinents dans les
domaines de l'emploi, du développement économique de l'insertion professionnelle. 

Alliance Villes Emploi met régulièrement à disposition de ses adhérents des documents et outils
disponibles sur son site internet et dans les centres de ressource dédiés : rapports, outils, recueils et
fiches de bonnes pratiques, questions-réponses. 

Essaimage de bonnes pratiques 

 
Des projets d’essaimage sont menés pour diffuser et partager les bonnes pratiques des PLIE et MDE
sur des thématiques diverses : numérique, accompagnement RH des TPE/PME… 

 
En tant que tête de réseau, l’Alliance Villes Emploi permet à ses adhérents de voir valoriser leurs
expérimentations territoriales à échelle européenne via la participation à des projets européens.  

 
Appui à l’utilisation des logiciels de suivi de l’activité 

 
Adhérer au réseau de l'Alliance Villes Emploi permet d'accéder aux outils de suivi spécialisés que sont
le logiciel Viesion pour les PLIE et le logiciel Clause pour les structures porteuses de la clause sociale
d'insertion. Ces logiciels permettent aux structures d’assurer un suivi efficace des actions menées, de
faciliter la gestion des données et de garantir une meilleure traçabilité des projets d'insertion.  

Alliance Villes Emploi organise des temps d'échanges dédiés à ces logiciels dans le but d'améliorer
leur utilisation et de favoriser une optimisation efficace de ces outils. 

Les formations AVE 

 
Les formations de l'Alliance Villes Emploi sont conçues pour répondre aux besoins spécifiques des
adhérents. Elles offrent un accès privilégié à des experts reconnus dans divers domaines pertinents au
regard de l’activité des salariés des PLIE et des MDE, ainsi que des facilitateurs de la clause sociale. A ce
jour, AVE propose un catalogue riche de 18 formations accessibles en priorité aux adhérents à des tarifs
préférentiels. Les structures PLIE et MDE non-adhérentes ne peuvent accéder à ces formations que sous
réserve de places disponibles, aux tarifs standards. Ce catalogue de formation n’est pas accessible aux
collectivités territoriales non-adhérentes.   

Participer à la professionnalisation et à la montée en compétence 
de nos adhérents 
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Les membres du réseau Alliance Villes Emploi peuvent bénéficier d'un accompagnement
personnalisé dispensé par des experts FSE et clause sociale d’insertion dans le cadre d’un système
de question/réponse par courriel, rapide et direct.

Questions/Réponses 

Assistance technique 

En cas de besoin plus important ou plus précis, les experts peuvent également intervenir sur site au
bénéfice de votre territoire sous forme de journées d'Assistance Technique. Cette offre est destinée
aux PLIE, Organismes Intermédiaires pour le FSE et structures portant la fonction de facilitateur de la
clause sociale sur des questions techniques mais aussi sur de l’appui au développement de projets.   

Porter les intérêts du réseau au niveau national 

L'Alliance Villes Emploi s'engage activement à promouvoir les intérêts de son réseau au niveau
national. En tant que tête de réseau des acteurs locaux de l'emploi et du développement économique
et de l’insertion, elle œuvre auprès des instances pertinentes afin de favoriser la reconnaissance et la
valorisation des initiatives locales au niveau national, tout en contribuant à l'élaboration de politiques
publiques mieux adaptées aux réalités du terrain.  

L'Alliance Villes Emploi entretient des liens étroits avec différents types d'acteurs au niveau national  :
 

Instances gouvernementales et institutionnelles : France Travail, ANRU, DGEFP, ANCT, ADEME,
Commission Européenne, DAE et DAJ du Ministère des finances, CGDD 
Grands donneurs d’ordres nationaux : UGAP, ADEME, ARS, RESAH, VNF, SNCF, ministères (culture,
armées, finances, etc.)  
Représentations d’élus locaux : AMF, France Urbaine, Intercommunalités de France, ADF, ARF 
Représentations nationales de l’IAE et du handicap : FEI, UNEA, HOSMOZ, FF GEIQ, le Mouvement
des Régies, FAS, Chantiers Ecoles, COORACE 
Fédérations professionnelles : SYNTEC, FFB, FNTP, PRISM’EMPLOI, etc.  

Valoriser l’action de nos adhérents 
et promouvoir leurs intérêts au niveau national 

Valoriser les actions de nos adhérents 

La communication externe de l’association a pour objectif de valoriser les actions et projets de ses
membres et de promouvoir leurs intérêts. Elle passe notamment par le site internet www.ville-emploi.
asso.fr, le compte X @Avemploi et un compte LinkedIn. 

https://www.ville-emploi.asso.fr/
https://www.ville-emploi.asso.fr/
https://twitter.com/AVEmploi
https://www.linkedin.com/company/54152243


NOTRE EQUIPE

BECDELIEVRE Lucie, Déléguée générale
lbecdelievre@ville-emploi.asso.fr

BEN MOUSSA Narjisse, Chargée de mission Europe et Développement durable
nbenmoussa@ville-emploi.asso.fr

BORGI Faten, Assistante de direction
ave@ville-emploi.asso.fr

CLAIN Sébastien, Chef de projet Achat Responsable
sclain@ville-emploi.asso.fr

CHAPUIS Axelle, Cheffe de projet Achat Responsable 
achapuis@ville-emploi.asso.fr

CROSNIER Kathy, Coordinatrice régionale de la Clause sociale en région Centre-Val de Loire
kcrosnier@ville-emploi.asso.fr

DORMOY Jérôme, Directeur de projet Achats Responsables et Stratégie Territoriale, Expert Achat Socialement
Responsable
jdormoy@ville-emploi.asso.fr

KONATE Zaïna, Cheffe de projet Emploi, Insertion, Compétences
zkonate@ville-emploi.asso.fr

LOMBARD Eugénie, Chargée de mission Insertion, Emploi, Compétences
elombard@ville-emploi.asso.fr

LY Boudi, Chargée de Ressources et Communication - Webmaster
bly@ville-emploi.asso.fr

MOUMEN Nora, Assistante administrative Achat Socialement Responsable
nmoumen@ville-emploi.asso.fr

REGNAULT Karine, Coordinatrice régionale de la Clause sociale en région Bourgogne-Franche-Comté
kregnault@ville-emploi.asso.fr

TOUZOT Valérie, Chargée de mission adhésions, administration, gestion - Office manager
vtouzot@ville-emploi.asso.fr

ZERZOUR Nawel, Cheffe de projet Relations Institutionnelles et Politiques Publiques
nzerzour@ville-emploi.asso.fr
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Suivez-nous !

Site internet
https://www.ville-emploi.asso.fr

Téléphone
01 43 12 30 40

Mail
ave@ville-emploi.asso.fr 

Adresse
88 rue La Fayette 75009 Paris

Accès

https://twitter.com/AVEmploi
https://www.linkedin.com/company/54152243
https://www.youtube.com/channel/UCJ7cTIUBjrze-17LPkIUP7A
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